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Hayvancilik Sektoriine Emek veren Degerli Kardeslerim;

Hayvancilik sektdriinde, 6zellikle de Kirmizi Et sektorinde uzun zamandir dretici ve
tiketicileri etkileyen sorunlarin varhigi herkesin malumudur. Bu sorunlarin tespitinde ve
cdzum yollarinin belirlenmesinde hayvanciligin yeniden insasinda Tirkiye Damizhk Sigir
Yetistiricileri Merkez Birliginin bu konulardaki degerlendirmelerinin ortaya konulmasi
amaciyla kamuoyu ile paylasmak tzere bir rapor ve proje 6nerilerinin sunulmasina karar
verilmistir.

Tlrkiyve Damizhk Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi tarafindan hayvancilik isletmeleri,
ureticiler ve uzman kisilerle birebir gérismeler yapilmis bu gorismeler saha gozlemleri
ile birlestirilerek rapor olusturulmustur.

Genis bir yzolcimine sahip tlkemizin farkli cografyalarindaki yasam kosullari, iklim ve
kaltar yapisi g6z onunde bulundurularak ¢6ztum yollari belirlenmeye calisimistir.

Hayvancilikla ilgili sorunlar, c6zum yollari, fikirler ve sdylemler derlenmis ve bu raporda
yer verilmistir.

Goruslerinden yararlandigimiz kisi ve kurum temsilcilerinin isimleri; s6z konusu kisilerin
izinlerinin alinmamasi, ayni zamanda raporun buttndne katilmama ihtimalleri dikkate
alinarak yayinlanmamistir.

Gorusme vyaptigimiz tim yetistiricilerimize, sivil toplum 6rgltl temsilcilerine,
akademisyenlere, hayvanciligin icinde olan sektér calisanlarina, kurum amir ve
mudurlerine, bizlere vakit ayirarak sorunlari cozmek icin gosterdikleri duyarliliklarindan
dolayi tesekkurlerimizi borg biliriz.

Ayrica muatevazi imkanlarla raporun hazirlanma calismalarinda goérev alan Proje
Koordinatdrli Merkez Birligimiz Genel Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda Ardahan
Damizlik Sigir VYetistiricileri Birligi Baskani Veteriner Hekim Yunus BAYDAR'3,
Zooteknistler Hasan SOZGEN'e, Ertugrul ASLANa, Ercan CELiK'e, Veteriner Hekim
Yiiksel GULDALI'ya, editoryal olarak hizmet veren RH Pozitif Reklam Tasarim Ltd.
sirketine, 6zellikle Selahattin TOGAY'a sahsim, ydnetimimiz ve rapordan faydalanacagini
umdugum Ulkemiz Ureticileri adina ayri ayri tesekkirlerimi sunmak istiyorum.

Hatir soran dert dinleyen Birlikcilik felsefemizle sdzlerime son verirken tiim kamuoyuna
sunu belirtmek isterim.

Biz Bize Yeteriz, Biz Tirkiye'ye Yeteriz...

TDSYMB
Yénetim Kurulu Adina

Kamil 0ZCAN




Calisma
Gerekcemiz
oswe VE YONtem

Tarkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi (TDSYMB) olarak tilkemiz hayvanciliginin sorunlarini
parcalara ayirarak coézidmleri konusmak yerine, blylikbas hayvanciliga ve sorunlarina bitinsel bir
yaklasimla bakilmasinin daha dogru olacagi distincesiyle genel bir degerlendirme yapilmistir.

Birligimiz bu degerlendirmeden hareketle, 20 yili askin bir stredir edinmis oldugu deneyim ve
yetistirdigi insan kaynaklari sayesinde bdyle bir rapor ¢alismasini gerceklestirmistir. Birligimizin
dlkemiz hayvanciligina yaptigi katkilardan dogan birikimi bu calismanin temelini olusturmaktadir.
Ureticiden aldig1 vetki ve sorumluluk bu raporun ana gerekcesini teskil eder. Bu gerekceden hareketle
hayvanciligin sorunlarini tespit etmek ve sorunlara iliskin ¢cézim onerileri olusturmak amaciyla bir
calisma yapmayi, Ureticinin cikarlarini korumaktan sorumlu bir Birlik olarak kendisine hak hatta gérev
bilmistir.

TDSYMB, (reticisinden aldig1 bu yetkiyi 6zglr iradesiyle iyi niyet cercevesinde toplumun tim
kesimlerini dikkate alarak kullanmaya calismistir.

Bu ¢alisma, iilkemizde hayvancilik alaninda birikim sahibi, 6zgiin yaklasimlari ve fikirleri olan
(bazi blylk hayvancilik isletme sahipleri ve yoneticileri, bazi akademisyenler, eski ve yeni birokratlar,
sektor sivil toplum Uretici temsilcileri, meslek orgitl temsilcileri, sanayiciler ve en énemlisi tlkemiz
hayvancihginin 6nemli varligina sahip aile isletmeleri vb.) kisi ve kurulus temsilcileriyle birebir
goriisilerek ve saha arastirmalari yapilarak hazirlanmistir.

Bunun yaninda gorlstligimiz, gorlisemedigimiz bazi isimlerin yazi, kitap ve makalelerinden
faydalaniimaya calisiimistir.

TDSYMB
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Bu calismada; kisaca 6zetleyecek olursak

« Ulkemiz hayvanciliginin giiniimiizde ve gelecekteki olasi durumunu tespit etmeye,

« Ulkemizde sektdr acisindan sahip olunan potansiyel degerlendirilmeye,

* Yasanan sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢c6ziim 6nerilerinin ortaya konulmasina calisiimistir.

Ancak calisma kapsaminda genelde bulylkbas hayvancilik degerlendirilmis olup tlkemiz kirmizi et
sorununun ¢6ztmine 6nemli katki saglayacak cok 6nemli bir potansiyel olan klglikbas hayvanciligin
gelistirilmesi, sorunlarinin giderilmesi konusunun teknik detaylarina girilememistir.

Hayvancilikla ilgili yapilan genel tespitler kictkbas hayvancilik icin de gecerlidir prensibi kabul

edilmistir.
Birebir gortismeler ve saha incelemeleri sonucu
TDSYMB ortaya cikan bu calismada elde edilen sonuclar ile,
’ bundan 6nce yapilan calismalar veya bundan sonra
ureticisinden vapilacak calismalardan cikacak sonuglar, bircok

alanda benzerlikler gosterecektir. Zira hayvancilik,
bitlin dinyada oldugu gibi Ulkemizde de bulylk

aldigi yetkiyi

B oranda geleneksel ve kiilttrel miras olarak slregelen
toplumun tum ve kisa vadede kolayca degisiklik arz etmeyen bir
kesim|erini dlkkate Uretim, ticaret ve gecim modelidir. Bu alanda gerek

ortaya cikan veriler gerekse de sektor sorunlar/
alarak kuIIanmaya cdziim dnerileri sikca degisiklik gostermez. Her ne
kadar hayvanciliga iliskin sorunlar ve tespitler ayni
Ga I|,Sm|§t| I olsa da cézumlere iliskin éneriler bakis acisi farkhhklari

nedeniyle ayrismalar gosterebilmektedir.

rosva A




1 Calisma Gerekcemiz ve Yontem

Bugtlin geldigimiz noktada tarimin gelismesi icin atilan adimlarin kolektif bir planin Grind olmak
yerine sorunlara anlik ¢ozimler tGretmek, olmasindan dolayi gerekli iyilesmeyi saglayamadigi ve bu
nedenle tarimsal alanda yasanan koklesmis sorunlara care olmadigi sektorlin ortak kanaati haline
gelmistir.

Tarim ve hayvancilikta yasanan sorunlar bu kadar derinlesmis ve ¢6zim adina farkli bir seyler
soylemek gerekirken kimse farkl ve muhalif bir bakis acisi ortaya koymamakta koyanlarin da sesi
citkmamaktadir. Sesi glr cikabilecek sermaye sahipleri zaten sistem (zerinden kazanc sagladiklar
ve gelecek gibi bir kaygilari olmadigi icin susmaktadirlar. Sektériin en bliyik ama en az sesi ¢cikan
ve sesini orgltler vasitasiyla duyurmayi bekleyen kitlesi, Ureticilerin sesini ise cogu 6rglitiin kendi
yasamini strdtrme telasi ve farkl nedenlerle ses cikarmamalari yizinden kimse duymamaktadir.

1" va hep birlikte
kazanacak ya

da hep birlikte
kaybedecegiz ,,

Oysa ki bu sessiz cogunlugun sesini duyurmaya, farkl bakis acilarini ortaya koymaya ve dikkate
alindigini bilmeye ihtiyaci vardir.

Bu calisma sessiz cogunlugun sesini duyurmak, farkl fikirler sunarak yapici, birlestirici, kapsayici bir
anlayisla ¢éztm onerileri getirmek maksadi ile hazirlanmistir.

Bizlerin ve tim sektor paydaslarinin ortak hedefi, hayvanciigin sorunlarinin ¢ézilmesi, tarimin

gelistiriimesi ve olusacak iyilesme sayesinde hem Ureticinin hem de tiketicinin kazancli cikacagi
strdardlebilir bir yapinin kurulmasi olacaktir.

l 4 TDSYMB




Bizler gayet iyi biliyoruz ki yonetim erki, sektor temsilcileri, STK'lar, tiketiciler, kisacasi tim Ulke
olarak ayni gemideyiz ve ya hep birlikte kazanacak ya da hep birlikte kaybedecesgiz.

Hali hazirda uygulanan tarim ve hayvancilik politikalari her ne kadar iyi niyetle hazirlansalar da,
gerek burokratik sorunlar gerek yetersiz imkanlar ylizinden, ama asil 6nemlisi sektor paydaslarinin
tam inanci olmadan olusturulmus gind kurtarmaya yonelik 6nlem ve tutumlar nedeni ile hedeflenen
basariyi saglayamamistir. Halbuki sektor paydaslarinin Greticisinden-tiketicisine, isletme sahibinden-
bankacisina, kamu idaresinden-STK'lara kadar etkili, verimli, strddrdlebilir kalkinmayi destekleyecek,
hatta lokomotifi olacak yerli ve milli tarim politikalarini kurgulamak ve hayata gecirmekten baska bir
hedefi yoktur.

Calismanin teknik analizlerinde ve ¢6zim Onerilerinde kliresel sermaye odaklari ile lobilerin diger
alanlarda oldugu gibi tlkemiz hayvanciligina etkilerini, yerli ve milli olmayan politikalarin Glkemizin
stratejik hedeflerine verdigi zarari ortaya koyarak farkli bir perspektif cizilmeye calisiimistir.

Bu rapor, bir sivil toplum 6rgtitli olmamizin yikledigi sorumluluklar kapsaminda, kamuoyunu ve
Bakanhgimizi uyarma ve bilgilendirme amaci disinda baska herhangi bir amaci olmayan, siyaset Usti
mutevazi bir calismanin Grdndddr.

TDSYMB




Durum
rosvwe 1@SPIT

1980 yilinda tlkemiz nifusu 45 milyon iken, hayvansal varligimiz, 16 milyonu blykbas, 67 milyonu
da kuclkbas olmak Gzere 83 milyon idi Ancak bugtin tlkemiz nifusu 81 milyona ulasmis olmasina
ragmen Tarim Bakanligi ve TUIK verilerinden elde edilen sonuclara gére, 2018 vili itibari ile (ilkemiz
buylkbas hayvan varligl 16 milyon, kiicikbas hayvan varligi 44 milyon, yillik kirmizi et Gretimi 1
milyon 150 bin ton, karkas agirlik ortalamamiz bliyikbas hayvanda 290 kg, kiiclikbas hayvanda ise
15-16 kg'dir.

Bu sonuclara gore yillik tGretim eksigimiz, tiiketim rakamimizin %25'lerine yani 350-400.000 tonlara
ulasmistir.

Kisi basi hayvansal protein tlketimimizin ortalamasi 30-35 gr/giin olup bu rakam gelismis Glkelerin
tlketim ortalamasinin neredeyse yarisina tekabul etmektedir.

Protein yetersizliginin toplumsal ilerleme ve gelismislik diizeyine etkisi dikkate alindiginda, gelecek
nesilleri bekleyen tehlike ortadadir. (UNESCO-PISA sonuclarina gore)

Bir yandan et lretiminde artis saglanamazken 6te yandan asil korkutucu olan ise toplumun ete olan

ihtiyacinin,

] 21. yiizyilin ikinci ceyreginde 95 milyonlara ulasacagi beklenen hizh niifus artisi,

] Her vil artan ve artmasi icin lilkece cabaladigimiz turist sayisi,

. Cografyamizdan kaynaklanan sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan veya cikabilecek miilteci

niifusundaki artis gibi nedenlerle katlanarak artiyor olmasidir.

l 6 TDSYMB
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Halihazirdaki potansiyeli ile Glke insaninin protein ihtiyacini karsilayamayan hayvancilik sektérd,
toplumun ete olan ihtiyacinin katlanarak artmasi sebebi ile daha da yetersiz kalmaktadir.

Zaten emek/verim orantisinda istenen durumda olmayan hayvanciligimiz, bir de,

Ureticilerin her yil artan oranda iiretimden kacmalari,

Uretimin merkezinde olan kirsaldaki genc niifusun azalmasi,
Koylerdeki yas ortalamasinin 58'lere ulasmis olmasi,

2030 yilinda %3-4’lere diismesi beklenen kentsel/kirsal niifus orani,

Gibi sebepler yiiziinden iyice caresizlige slrtklenmektedir.

Kisi basi hayvansal
protein tuketimimiz
gelismis ulkelerin

yarisidir.




Hayvancilikta
Yasanan
rosvme SUFEC

Yukaridaki genel tespitten de anlasilacagi tizere, ilkemiz gelismis (lke standartlarinda, kirmizi ete
dayali protein ihtiyacini yeterince karsilayamazken ayni zamanda net ithalatci durumundadir. Gelinen
bu noktanin sebebi olarak tilkemiz kaynaklarinin yetersizligi 6ne sirilemeyecegi gibi, son zamanlarda
uygulanan bazi yanlis politikalara, uygulamalara baglamakta dogru bir tespit olmayacaktir. Bize gore
geldigimiz noktada, uzun yillara dayali bircok yanhs uygulama ve tercihlerin sonuclarini yasamaktayiz.

Bu durumu daha iyi anlayabilmek icin Tlrkiye hayvanciliginin gecmisinin, gecmisteki bakis acilarinin,
gecmisteki ve gunumizdeki hayvancilikla ilgili kurumlarin ve bu kurumlarin misyonlarinin da
anlasiimasinda fayda vardir.

Hayvancilikta temel yaklasim; Gretirsem alici bulabilir miyim?, satti@imin parasini alabilir miyim?,
Urettigimden zarar eder miyim? gibi sorularin ve bu sorulara neden olan endiselerin ortadan
kaldiriimasi olmalidir. Béyle bir yaklasim ve isleyis durumunda hayvancilik ve bagh sektdrler gelisir
ve de glclenir.

Gecmiste bu endiseleri gideren kurumlarimiz vardi, Ornegin Et-Balik Kurumu, seker fabrikalari, Sut
Endustrisi Kurumu, Zirai Donatim Kurumlarn yukarida bahsi gecen glivenceleri verirken, zimnen
sézlesmeli tretim modelleriyle, teknik danismanlik ve teknik malzeme yardimiyla Ureticiyi koruyup
kollamaktaydi.

1980 yilinda liberal ekonomiye gecisle birlikte bu tip kurum ve politikalarin ekonomiye getirdigi
yukler 6n plana cikarilarak, Ureticiyi koruyan ve piyasayl dizenleyen kurumlar Ozellestirilerek
dreticileri koruyucu politikalardan vazgecildi.

TDSYMB
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Ancak ne yazik ki hiktimetler bu kurumlari ézellestirirken Uretimi planlayici, tarim, hayvancilik
sektortind egitici ve yonlendirici hicbir adimda atmamistir. Arz/talep dengesine gore piyasayi
koordine eden, Ureticinin de tiketicinin de kazandigi bir mekanizma gelistirememistir. Zaman zaman
atilan iyi niyetli adimlar da farkli sebeplerle istenilen neticeyi vermemistir.

Uretimin az oldugu yillarda driin fiyati artmasina ragmen (reticinin eline gecen para az oldugundan
{iretici magdur oldu ama &te yandan Ur(in fiyatlari arttigi icin tiiketici de magdur oldu. Uretimin arttigi
yillarda tiketici gérece mutlu olsa da cok dusUk fiyatla satmak zorunda kalan hatta satamayan Uretici
yine zarar etti. Kaldi ki zarar eden Gretici ekonomiye negatif girdi oldugu icin aslinda sonucta tliketici
de magdur oldu.

Ozellestirilen kurumlarin yaninda elde kalan baz
kurumlarda piyasada belirleyici rol almadiklari/
alamadiklar icin Ureticilerimiz; serbest piyasanin

vahsi kosullari ile karsi karsiya kalmistir. l
Seker fabrikalari

Bunun yaninda son dénemde bu konuda yapilan en

buylk yanlisliklardan biri de seker fabrikalarinda yalnlzca

devam eden 6zellestirme calismalaridir.
pancar ve

Seker fabrikalar bilindigi (izere yalnizca pancar ve
seker degildir. Ulkemizde bircok asamasiyla en iyi
organize Uretim yapan bu fabrikalar, ayni zamanda
hayvancihgin, besiciligin ihtiyaci olan melas ve
pancar kiispesi gibi temel besi girdilerini de Uretirler.

seker degildir.




Hayvancilikta Yasanan Surec

Ozellestirme dncesi pivasada tonu 480 TL olan melas, 6zellestirme sonrasi 710 TL ye, kiispenin
tonu ise 160 TUL'den 320 TL've yukselmistir. Devlet 6zellestirme yaparken bu olumsuz yan etkileri
hesaba katamamis, dolayisiyla bu konuda tedbir alma geregi de duymamistir.

Baska bir baslik ise Uretici sivil toplum 6rgltlerinin durumu ve devlet STK iliskileridir. Hayvancilikta
politika belirlemede ve Ureticilerin sorunlarina ¢c6zim tretmede énemli fonksiyonu olan ve de olmasi
gereken sivil toplum kuruluslari, 6zellikle son donemde neredeyse kendileri sorun olarak birbirleri ile
catisir hale gelmislerdir.

Sivil toplum oérgtlerinin, Ureticiler, tlketiciler ve karar alicilar icin farkli 6zgtin verileri sunabiliyor
olmasi gerekirken ne yazik ki bugiin bu fonksiyonu yerine getirmekten cok uzaktadirlar.

Uretici 6rglitleri, Greticiden giic alarak, Ureticinin bugiinii ve yarini icin proje gelistirerek aksiyon
almasi gerekirken, devlete sirtini dayayan, devlet kaynaklariyla varligini devam ettirmeye calisan bir
yaplya dontusmustr,

Etkisiz ve fonksiyonsuz kalan Uretici érgitleri, Gretici sorunlarina ¢6zim Ureten politikalara katki
sunamamaktadirlar. itibarsizlasmis (retici 6rglitleri bugiin tasfiye siireci yasamaktadirlar. icindeki
bazi yanlis kisi ve uygulamalara ragmen ¢6zim yine kamu idaresindedir. Clink( Gretici 6rglitlerinin
yasadigl bu sorun, hayvancilik sektoriiniin sorunlarina yeni sorunlar eklemektedir.

Tarim ve Hayvancilikla ilgili kararlarda Tarim Bakanligi disinda Merkez Bankasi, Disisleri Bakanhgi,
Ticaret Bakanligl gibi sektor disi bircok bakanlik ve merkezlerin midahaleleri, bakanligin efektif
planlar yaparak uygulamaya koymasini zorlastirmaktadir.

TDSYMB
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Ulkemizin
Potansiyeli
osymve Nedir?

Ulkemizin Potansiyel
Sorunlari Cozmeye Yeterli midir?

Ulkemizde Konya'yi gdrenin hububatta yasadigimiz sorunu, Ardahan’i gérenin de hayvancilikta
yasanan sorunu anlamasi ve gelinen noktayi kabullenmesi imkansizdir.

Ulkemiz meralarinin kiictikbas hayvancilik icin ideal olmasi yaninda, kirmizi et sorununun ¢dziimiinde
cok onemli bir kaynak olan blytikbas hayvanciligin besleme sorunlarini karsilamaya da yeterli oldugu
bilimsel olarak kabul edilmistir. Ulkemiz meralarinin su an icin yeterli olmasi meralarimiz icin tespit,
tahdit, tahsis, I1slah, sulama ve sulama yonetimi calismalarinin gerekliligini ortadan kaldirmaz, bilakis
hayati olarak niteler.

Ayrica sanayilesmis bir tilke olamamamiz nedeniyle (genc issiz-tniversiteli issizler) kirsal Gretim hala
istihdam icin dogru adrestir ve hayvancilik sektoriiniin bu sebeple de 6zel bir 6nemi vardir. Issizlik
sorununun ¢6ziiminde tarnim hala, dusik maliyetli bir yontemdir.

Her ne kadar kirsaldan kentlere goc olsa da, genc nifus azalsa da, geride kalan kirsal nifus, ilke

ihtiyacini karsilayabilecegi gibi llke Gretimini arttirarak 6zellikle komsu Mdisliiman Ulkelere ihracat
vapabilecek seviyeye gelmemizi de saglamaya yeterli olacaktir.

l1z TDSYMB




Olas! Gretim artisindan korkmamaliyiz. Bulundugumuz cografya ve cevremizdeki Misliman Ulkeler
dikkate alindiginda pazarimiz hazirdir ve biz bu pazara hakim olabiliriz. Yeter ki tretimde olanlarin
dretimde kalmasini saglayabilelim.

TDSYMB

Ticaretteki ve demiryolu-deniz ulasimindaki gelismeler,
ithalata dayali sektériin dayatmalari,
Uretim maliyetlerimizin artmis olmasi,

Kirsaldaki sosyo-ekonomik ve kultiirel sorunlar Gretimi arttirmamiz ve hayvanciliga ekstra
onem vermemiz gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

. Dogru politikalar, kiclk dogru dokunuslar, dogru
YETEI' kl organizasyonlar sayesinde 10 vil icinde (Ulke
hayvan varligimiz blylkbasta %25, kiclkbasta

bir yerden ise %50 arttirilabilecegi gibi bireysel hayvan

veriminde blytikbasta ortalama %20, klcukbasta

0, UH = T . .
ba'SIayallm! %50'lik artis saglanabilir. Yeter ki bir yerden

baslayalim.




Hayvancilikla ligili

Sorunlarda ve
Sorunlarin Cozumunde

osyve  Olyasetin Roll

A-

Teorik olarak tlkemizde toplumun taleplerini iletme ve sorunlarina ¢6zim Gretme sekli, secimlerde
sectigi temsilcileri olan milletvekilleri eli ile devletin yonetilmesi seklinde olmaktadir. Canki
devlet, toplumun sorunlarini ¢cdzmek, ihtiyaclarini gidermek icin organize olan kurumlar ve kurallar
buttndddr. Yani hayvancilikla ugrasanlarin talepleri ve sorunlarina Uretilecek céziimleri, hayvancilik
politikalarini, onlarin temsilcisi olan sivil toplum &rgltleri veya olusmus kurumlar degil, siyasetciler
ve birokratlar araciligiyla bizzat devlet organlari belirlemektedir.

Devlet organlarini yoneten birokratlar, siyasetcileri son yillarda olusmus olan ithalata bagh sektor
temsilcileri ile iceride ve disarida dayanisma icinde olan ithalat lobilerinin maniplle ettigine veya
etkiledigine iliskin yargl hayvancilik sektoriindeki calisanlar arasinda genel kabul gérmektedir.

Birkac ithalatgi firmanin, tlke genelinde piyasadaki arz talep dengesi ve fiyat politikalarini manipdle
edebildigine dair blylk bir kanaat olusmustur. Hatta bugtiin llkemizde ithalata bagl bir sektor
olustugu soylemi guin gectikce daha glicl bir sekilde dillendirilmektedir.

Hayvancilikta ithalata dayali c6zimler her ne kadar giint kurtarir gériinseler de aslinda ne gtinli ne
de gelecegi kurtarmamakta, bilakis zarar vermektedir. 75 milyon tiiketiciye ucuz et yedirmek amaci
ile yapilan bu hamlede ithalatla tiiketiciyi koruduklarini, 5 milyon Greticiye de bir sekilde destekleme
vererek bu sorunu cézdiklerini distintyor olabilirler.

Su iyi bilinmelidir ki bize gére bu yaklasim 2 yanlisi icinde barindirmaktadir.
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Birincisi hayvancilik sorunu 5 milyon dreticiyi ilgilendiren bir sorun olmaktan ziyade yalnizca tretim
olarak bakilsa bile dogrudan ve dolayl olarak yaklasik 80-90 alt sektor(i etkilemektedir ki, tliketiciyi
de disunlrsek toplumun %95'ini etkileyecek devasa bir alani kapsamaktadir.

Ekonomiicerisindeki blyuklik anlaminda yarattigiistihdam ve rettigi katma deger, blitceye sagladigi
vergi gelirleri vb. ile dogrudan ve dolayl etkiledigi sektorlere bakildiginda, otomobil sektori-turizm
sektori gibi sektorlerden daha énemli bir blyUklIGgl ortaya koyar ve en az onlar kadar ilgiyi hak eder.

Hayvancilik sektori zarar gorlrse etkilenen sadece Uretici olmaz, hizmet sektérlinden sanayi
sektoriine, bankalara kadar ilgili tim sektorler zarar gortr, “tim Ulkemizi etkiler” boylece (lke
ekonomisi ve sosyolojisi zarar gortr. Tium bu sebeplerle llke glindeminde futboldan daha fazla
konusulmayi hak etmektedir.

Hayvancilik,

ulke gundeminde
futboldan daha fazla
konusulmayi hak
etmektedir!




Hayvancilikla ilgili Sorunlarda ve

Sorunlarin C6ziiminde Siyasetin Rolii
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Sektore Hizmet VVeren Meslek Calisanlar
STK Calisanlarn

Petrolctler

=
oo

=
w

N
o

Sanayi Tamir Bakim Servisleri

Hayvan Bakimcilari
(Tirnak, Boynuz, Bakici vb.)

Universitelerin Bazi Boliimleri
(Veteriner Fak., Ziraat Fak. vb.)

23 | Hayvan Tacirleri
24 | El Isciligi (Tarak, Bicak Ureticileri)

25 | Hayvan ve Hayvansal Uriin Ithalat Ve Ihracatcilari

N
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26 | Hayvan Bakicilari (Cobanlar)
27 | Diger Sektorler

TABLO 1 Hayvancilik baglantili diger sektérler
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ikinci olarak; su iyi bilinmelidir ki seker ve bugday gibi et de stratejik bir Griinddr. Bu r(in, yiksek
bir maliyet gerektirse bile, tlkeler bu Grtine duyulan ihtiyaci kendi imkanlari ile karsilamalidir. Ustelik
bizim Glkemizin imkanlari bunu karsilamaya da yeterlidir.

Eger bu yaklasim ve siyaset benimsenmez ve ithalata dayali politikayla sorun ¢ézilmeye calisilirsa,
toplam tUketimin buglin %25'i bulan ithalat rakamlari hi¢c kuskusuz 10 yil icinde %50-60'lara
ulasacaktir.

Dinya tarihi tarim ve hayvanciligl yok sayan yanlis politikalar uygulayan toplumlarin basina gelen
bircok aci olaya taniklik etmistir. Bunlarin tipik bir 6rnegi de son dénemde Somali'de yasanmistir. Bu
konu incelenmesi ve ders alinmasi gereken 6nemli bir érnektir.

1970'li yillarda kendine yeten, Ortadogu'yva hayvan ve hayvansal Grin ihracati yapan Somali'nin,
tarnimi ve hayvanciligr yik olarak géren, ithalatla sorunlari cézme niyeti olan IMF ve Dinya Bankasi’'nin
dayattigi politikalarla bugtin geldigi nokta ortadadir.

Tarim ve hayvancilikla beraber ekonomideki blytik sorunlar, Somali'yi sosyal patlamalara ve i¢ savasa
kadar gétirmustar. Hayvancilikta yasadigimiz siirec, eger zamaninda ve dogru 6nlemler alinamazsa,
yukaridaki Somali érnegi de dikkate alindiginda bir beka sorununa dénusebilecegi endisesine yol
acmaktadir.

Yukaridaki ana gerekceden yola cikilarak, toplumun biyk bir kesimine gére bugtin siyaset ve devlet
bir karar vermek zorundadir. Bizi yénetenler, maliyeti ne olursa olsun hayvansal protein ihtiyacimizi
yerli Gretimle, yerli Greticiyle karsilama kararhhgini ortaya koymahdirlar.

Bir deklarasyonla en az 20 yillik hayvancilik planlarini ve programlarini ortaya koymalhdirlar. Yeni
olusacak kurumlari ve politikalari topluma deklare etmelidirler.

Sektoriin bugtin geldigi noktadaiyi niyet ve kararlilik yeterli degildir. Sektériin sorunlarini dogru analiz
edip, dogru cozimleri ortaya koymaliyiz. Bugline kadar uyguladigimiz yéntemlerle olusturdugumuz
coziumler; énemli olumlu gelismelere yol acmis olsa da tarima ayrilan ve 6édenen destek tutarinin
karsiligi bugln geldigimiz nokta olmamaliydi.

Bunun icin yetistiricinin hicbir zaman zarar etmeyecegi, her zaman kazanacagi, Grindnin satis
kaygisini yasamayacagl dogru politikalar, kiciuk dokunuslarn, saglikli organizasyonlari hayata
gecirmeliyiz. Bugln en cok kullandigimiz yontem olan ithalata dayali ¢c6zim yerine verli Gretime
dayall c6zime yonelmeliyiz.
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Hayvancilikta
Sorunlu Alanlar ve
osyms COZUM Onerileri

Hayvancilik sektoriindeki sorunlarin ¢éztiminde sektor icerisinde bu konuda fikir Gretenlerin iki farkli
yaklasim ortaya koyduklari gértimektedir.

Birinci yaklasimi savunanlar “hayvancilikla ilgili islemlerin teknigine uygun olarak yapilmasi halinde
verimlilik esasli kazanc artisi” saglanacagini, ikinci yaklasimi savunanlar ise sistemdeki isleyisle ilgili olarak
“iktisadi alanlarda yapilacak diizenlemeler ile kazang artisi” saglanacagi bunun da verimliligi arttiracagi
savunulmaktadir.

Bu iki yaklasimi inceleyecek olursak; dncelikle Glkemiz hayvanciliginda hayvan hastaliklari, barinaklar,
beslenme vb. sorunlar nedeni ile asiri derecede hayvan ve verim kayiplari yasadigimiz gercegiyle
karsilasirz.

Bugilin Avrupa ve Amerika'dan getirdigimiz ve geldigi Glkelerde 11 ton s(it verebilen hayvan tlkemizde
neden 4-5 ton sit vermekte?, yine gelismis Ulkelerde ayni hayvanlardan 500-600 kg karkas elde
edilebilirken bizler neden sadece 270-280 kg karkas elde edebilmekteyiz? sorularinin sorulmasi ve
cevaplarinin bulunmasi énemlidir.

Verimlilik esash kazang yaklasiminda dogru hayvancilik yaparak, dogru bilgiye ulasarak, tlkemizdeki
onemli bir uzman goéristine gore belki 1 milyon buzagi ve 4 milyon kuzu kaybini giderebiliriz. Buzagi
olimlerinin belki de yarisini, yalnizca yetistiricive tentirdiyot kullanmayi 6greterek engelleyebiliriz. Bu
cok dogru bir bilgi ve analizdir.

Bu disinceyi savunanlar olayl yem pahali-sit ucuz tartismasindan cikararak (bu tartismayi gereksiz
gordiglinden degil, sadece baska bir platformun konusu olmasi nedeniyle), “Biz, bize diisen dogru
hayvanciligi yapalim, isletmemizdeki kayiplar azaltarak karhligimizi artiralim.” demektedirler.

Bu teze karsi ikinci goruste ise, “Sorunlarin temel ¢6zim iktisattan-ekonomiden, yani Ureticinin yeterli
miktarda gelir elde etmesinden gecer. Yetistiricive para kazandiracak formilld bulahim, o zaten dogru
hayvancilig 6grenir, dogru bilgiyi talep eder.” denmektedir.
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Bu duslnceye sahip kisilerin goriistine gore, dogru hayvancilik yaparak verim kayiplarini, buzagi
olimlerini azaltsak bile eger para kazanamiyorsak, yani tretim maliyetinin (izerinde satis yapma kosullari
olusmamissa, ayni isletmede 15 hayvana bakarak zarar ederken 25 hayvana bakarak da zarar eden
ciftciler olmaktan kendimizi kurtaramayacagiz.

Ornegin; 10 yil 8nce karkas agirligi 230 kg'larda iken bugiin 300 kg'a gelmistir. Yine 10 yil 8nce laktasyon
ortalamamiz 3,5 ton iken buglin 6 tonlara ulasmistir. 10 yil énce, buglnki verim artislarina ulasirsak
sorunlarimiz biter anlayisinin, bugiin geldigimiz noktada ne kadar yanhs oldugu ortadaysa, buginki
sorunlarimizi da tek basina su an ki verim yetersizlig€ine baglamak da yanlistir diyerek yaklasimlarini
savunmaktadirlar.

Bizler her iki distincenin de hakli oldugu ve birlikte degerlendirilmesi gerektigi kanisindayiz. Bize gore
c6zim her iki yaklasimin bir arada uygulandigl, hatta bu iki yaklasiminda deginmedigi baska konularinda
degerlendirilerek ortaya konulacak bir makro plan cercevesinde hayvanciligin yeniden insa edilmesi ile
mimkiin olacaktir. Ulkemiz hayvanciligini bilimden ve teknolojiden maksimum seviyede yararlandirip,
verim kayiplarini gidererek, hem hayvan sayisi arttirilmali, hem de bireysel hayvan verimliligini artirmayi
planlar ve saglarken ayni zamanda vyetistiricinin para kazanmasini saglayici formulleri de hayata
gecirmeliyiz. Bize gore tilsimli cimle Ureticiye para kazandirmaliyiz ciimlesidir.

TDSYMB olarak bizler bu diisiinceden hareketle verim artisindan yonetsel sorunlarin ¢ozimiine,
orgltlenmeden destekleme programlarinin etkinligine, islah politikalarindan pazarlama politikalarina,
hayvan sagligindan ithalat anlayisina kadar tiim basliklarda yasanan sorunlari ve gerekli gordigiimiz
c6zum adimlanini basliklar acarak incelemeye calistik. Ancak Ureticinin inanmadigl, parcasi olmadig,
glven duymadigi ve en 6nemlisi kazanmadig hicbir plan ve politikanin basariya ulasma sansi olmadigini
Ozellikle vurgulamak isteriz. Bizlerin hayali, umudu ve cabasi tiiketicisinin makul fiyatlarla et yedigi ama
Ureticisinin de para kazandigi, et ithal eden degil et ihrac eden bir Tirkiye'dir.




B 1 Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri

Egitim-Isletme Danismanhgi

Bilgiye erisimin bu kadar kolay oldugu giinimuizde, yetistiricilerimiz hayvancilikla ilgili gtincel ve
dogru bilgiye ulasmakta yetersiz kalmaktadir. Yapilan akademik bir arastirma sonucuna gore
yetistiricilerin gtincel bilgiye ulasim orani %30 lar seviyesindedir.

Hayvancilik desteklemelerinde desteklemeden vyararlanma oranlarinin distk olmasinin belki
de birinci sebebi destekleme kurallari ile ilgili kictk bilgilerin bile Ureticiler tarafindan bilinmiyor
olmasidir.

Bugtin bilgi gérerek ve ne yazik ki kiskanilarak 6grenilmektedir. Gecmiste uygulanan kdy kahvesindeki
toplantilarda yeterince verim alinamadigi ortadadir.

Atadan dededen kalma dogrulugu stiphe gotiirlicl bilgilerle hayvancilik yapmak yerine isletme bazli
calisan, ureticiye giincel ve dogru bilgilerle egitim veren, isletmeye 6zel sorunlari tespit edebilen,
c6zUm Onerileri sunabilen, sundugu ¢6zim o6nerilerinin sonuclarini takip edebilen, teknoloji
kullanarak analizler yapabilen, beslenme ve i1slah danismanlarindan alinacak bilgilerle hayvancilik
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle (niversitelerin hayvancilikla ilgili bélimlerinden egitim almis
lisans mezunlarindan beslenme ve 1slah danismanlari yetistirilmesine ihtiyac vardir. Universite-Birlik-
Kamu-Meslek Orgiitleri-Aile, Sosyal Politikalar ve Calisma Bakanligi is birligi ile en az 6 aylik sertifika
programlariyla yetistirilen ve finanse edilen uzmanlara isletme bazli danismanlk yaptiriimalidir.
Bu proje kurgulanirken toptanci bir anlayisla degil bolgesel farkhliklar gozetilerek egitim verilmeli,
egitimin ve sertifikalandirmanin etkinligi tartismalardan uzak olmalidir. Bu danismanlar hem ureticiyi
egitecek hem de isletmelerde beslenme, islah, hastaliklarla mucadele, kimliklendirme-kayit vb.
konularda hizmet vererek isletmenin verim ve karlilik oranlarini yiikseltmeye calisacaklardir.

Egitilen damismanlarin gelir elde etme metotlar kurgulanirken de danismanlarin islerini severek
yapmalarini saglayacak ve gorevlerini suistimal etmelerine imkan vermeyecek bir yapida
kurgulanmahdir.
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Bu anlamda danismanlarin isletmelerindeki basarilari ile dogru orantili gelir artisi elde etmelerini
saglayacak prim sistemleri dizayn edilebilir. Danismanlarin basarisi dlcllirken isletmeye ve bdlgeye
0zgu sartlar dikkate alinarak tespit edilmis

. Buzagi 6lim orani,

. Salgin hastaliklarda yasanan gelismeler Eéitim herkese

. Kimliklendirme ve kayit takibi lazimdir. Bilhassa
. Karkas agirliginda artis orani i,Si bilenlere!

. Desteklemelerde etkin kullanim

gibi reel kriterler tizerinden hesaplanacak basari puani karsiligi prim sistemi ile gelir artisi elde etmesi
saglanmalidir. Burada bir veya birkac isletmede yasanacak basari artisi degil isletme danismaninin
tlm isletmelerinde olusmus olan basari dikkate alinmalidir. Boylece danismanlarin birkac isletmeyi
kayirarak digerlerini ilgisiz birakmalarinin 6niine gecilmelidir.

Proje planlamasinda benzeri sekilde blyuk umutlarla ve térenlerle baslayan 1000 Kéye 1000
Danisman Projesi‘'nin basarisizlikla sonuclanmasinin sebeplerinin iyi arastirilmasi ve orada yapilan
hatalarin tekrarlanmamasi gerekmektedir.

Bu danismanlarin da katkilari ile her yerlesim yerinde belki de birkac kiciik isletmenin birleserek
olusturacagi modern hayvancilik tekniklerini kullanan, orta Olcekli etci-kombine irk isletmelerinin
kurdurulmasi ve bu isletmelerde yasanacak verim ve kar artisi, cevredeki diger isletmelere 6rnek
teskil edecek ve onlari da ayni yonde motive edecektir.

Gerek isletme danismanlarinin egitimlerinin glincellenmesinde gerekse de (reticilerin egitilmesinde
teknolojiden faydalaniimasi son derece yararh olacaktir. Hem bu tir egitimler icin hem de bdlgesel
veya Ulkesel bazda yapilacak duyurular icin uzaktan egitim metotlarindan faydalaniimasi yerinde
olacaktir. Ureticilerin kendi cep telefonlarindan bile izleyebilecekleri basit ve anlasilir kiiclik egitim
videolarina ve duyurulara ulasmalarini saglayan bir egitim-yonetim sistemini de iceren bir web portali
gelistirilmeli ve Ureticilerin cretsiz olarak Gye olmak sureti ile bu portal kullanmasi saglanmalidir.

8-




Koruyucu Hekimlik

Ulkemiz isletmelerinde ki en 6énemli kayiplarimizdan birincisi Bati standartlarinin cok (zerinde
seyreden buzagi éliimleridir. Ozellikle dogumdan sonraki ilk 1 ay icerisinde sekillenen ishal ve
solunum yolu rahatsizligiyla ortaya cikan hastaliklara bagli 6limlerin, makul seviye kabul edilen %2-
3'ler yerine %17-20'lere vardigl bir gercektir.

Ayrica saha calismalari sunu ortaya koymustur ki, Glkemize gelen ithal hayvanlarin buzagilarinda
Ozelikle ilk yil 6lim orani cok fazla gériinmekte olup, tlkemiz standartlarinin da Gsttndedir. Buna
ragmen halen Glkemizin bir buzagi 6luimleri haritasi bile yoktur. (6lGm sebepleri, 61im oranlari, 6lim
mevsimleri vb.)

Tarim ve Orman Bakanlhgimiz son yillarda bu konuda yaptigl ¢cok dogru bir tespitle, 6nemli bir
kampanya baslatmistir. “Buzagilar Olmesin” kampanyasi, sorunu dogru tespit eden bir yaklasim
olmasina ragmen Ulke gercekliginden ve dénlsen hizmet anlayisindan uzak yapisi nedeni ile ne
yazik ki coziimde yeterince basari getirmemistir.

Dinyada bazi alanlar disinda, kamu eliyle hizmet vermek yerine, 6zel sektdér veya birliklerin
hizmet verdigi, kamunun kurallari ortaya koydugu ve denetime yogunlastigl anlayis hakim
olmusken, ilkemizde buzagilarin ve isletmelerdeki hayvanlarin her biri, farkli zamanlarda asilamayi
gerektirmesine ragmen, tek seferde asiya cikabilme kabiliyeti olan kamudan hizmet sunmak
magduriyetler yaratti ve dolayisiyla istenen basari saglanamadi.

Bu nedenlerle buzagi dliimleri, Brusella ve diger hayvan saghgi konularinda hizmet verecek, isletme
takibiyapacak, Aile Hekimligimantigiyla benzericalisanisletme hekimligi sistemi hayata gecirilmelidir.
isletmelerle Serbest Veteriner Hekimler arasinda hizmet alim anlasmasi vapilarak Veteriner
Hekimlere de sorumluluk yuklenebilir. Serbest Veteriner Hekimlerin bagh oldugu Veteriner Hekim
Odalariyla Birliklerin yapacagi protokoller cercevesinde asilama calismalari planlanip uygulandiginda
hem maliyet disecek hem de hedeflenen sonuca ulasilacaktir. Asilama calismalarinin édemeleri
Birlikler tarafindan garanti altina alinmak, Veteriner Hekim Odalari da hizmeti veren serbest hekimleri
denetlemek sureti ile sistemin saglikli islemesini ve sirdirtlebilir olmasini saglayabilirler.

Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
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Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri

Kimliklendirme ve Kayit

Sayisini, 6zelliklerini ve hangi isletmede olduklarini bilmedigimiz hayvanlarimiz icin politika
uretmek, hastaliklarla micadele programlari yapmak, islah calismalari yapmak, hayalcilik olacak ve
belirlenemeyen maliyetlerle birlikte fiyaskolara sebep olabilecektir.

Hayvancilik sektortinin sorunlarina ¢éztm olabilecek politika ve projelerin kurgulanabilmesi ve
etkili, strddrdlebilir bir sekilde uygulanabilmesi ancak hayvan varliginin, isletme ve bélge dagihminin
kesin ve giincel olarak bilinmesi ile miimkiindir. Ulkemizde bu konudaki verilerin sanalligi herkesin
malumudur. Bazi sosyal sebepler ve dogru yapilamayan kimliklendirme hizmet anlayisi, Glkemize
hic yakismayan bir sisteme donidsmusttr. Ne yazik ki israrla bu sorunu gérmemeye ve cozmemeye
devam ediyoruz.

Ulkemizin sartlari nedeni ile kayit olmaktan imtina eden vetistiricilerin de, sorunlarini ve
endiselerini gidererek sisteme dahil olmalarini saglayan bir kayit sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kimliklendirmenin tesvik konusu yapilmasi, kayit olmamanin ise mieyyide nedeni olmasi bu konuda
olusturulacak sistemin omurgasini teskil etmelidir.

Son villarda aciklanan hayvan sayilari, sektdrdeki hi¢ kimseye inandirici gelmemektedir. istenirse
Tirkiye'yi temsil edebilen 3-5 ilde, ciddi, yogun ve anlik sayim yapilarak sorunu dogru ortaya
koyabilecek gercekci rakamlara ulasilabilir.

Kayit sisteminde; kurumsal calisma kodlari bu konuya yatkin, 81 ilde orgltlenmis, yeterli insan
kaynagina sahip 6zel sektérlin avantajlan ve devlet disiplini prensipleriyle hizmet Greten DSYB'ne
yetki ve sorumluluk verilerek bugtin geldigimiz noktadan ¢ok daha iyi noktalara gelebilecegimizi
disunlyoruz.

Ulasim ve iletisim imkanlari g6z 6niine alindiginda, dogan buzagilarin AB standartlarinda en geg

20 glinde kayit altina alinmasi, isletmede kimliklerinin dizenlenebilmesi, bize gbre mimkin
goriinmektedir. Yeter ki dogru organizasyonlar yapilsin ve ihtiya¢ duyulan finans karsilansin.

i

Sayisini, ozelliklerini

ve hangi isletmede
olduklarini bilmedigimiz
hayvanlarimiz icin politika

uretmek imkansizdir.
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Teknoloji Kullanimi

Hayvanciligin yeniden insasi gibi Greticinin, tarimsal érgltlerin ve yonetim erkinin 6nini gorebildigi
bir yeniden yapilanmanin en temel gereksinimi sektérle ilgili dogru bilgiye giincel olarak ulasiimasidir.
Bunu saglamanin yolu ise teknoloji kullanimindan gecmektedir. Teknoloji kullanimi ile sahadan anlik
veri akisi saglanmasi sayesinde yapilacak degerlendirme, raporlama ve analizler temel alinarak
isletmeye, bolgeye veya duruma 6zel kararlar ve uygulamalar hayata gecirilebilecektir.

Bu anlamda va halihazirda etkisiz durumda olan HAYBIS sistemi revize edilerek aktif sekilde kullanima
acilmal ya da yeni bir web portal (Hayvancilik Bilisim AgI HABA) acilen kurulmalidir.

Web portali isletme danismanlari, isletme hekimleri, tarimsal érgltler, bakanlik calisanlari, cagr
merkezi gorevlileri, hatta finans saglayicilar gibi tim sektor bilesenlerinin yetkileri cercevesinde
erisim saglayacagi bir yapida tasarlanmalidir. Web portall, tiim sektér calisanlarina kendi sayfalarindan
yetkisi dahilinde veri girisi, raporlama, gortintiileme, analizler olusturma vb. imkani saglamalidir.

Beslenme danismanlari isletme bilgilerini kaydetme, glincelleme, analiz verileri girme, raporlama ve
ajanda olusturma olanagi gibi isletme ile ilgili tim islemleri bu sistem Uzerinden gerceklestirecektir.
isletme danismani aracinda bulunan mobil QR kod yazici ile isletme ziyaretlerinde hayvanlara
kipeleme yapabilir boylece kimliklendirme ve kayit cok daha pratik ve hizli gerceklesebilir. Bu
sayede danismanlarin hizmet verirken teknolojiden azami faydalanmasi saglanmis olur ve gereksiz
yazismalarin yarattigl zaman kaybi dnlenebilir.

isletme hekimleri de tiim verilerini sisteme girecek isletme ve hayvan bazl takip ve raporlamalar
yapiimasina imkan verecek verileri olusturacaktir.

Ayni web portal Ureticiye de kendi sayfasindan kendi ajandasini takip edebilme, isletmesinin
analizlerine ulasabilme, raporlama yapabilme, danismanin girdigi izin verilen verileri takip edebilme
olanagi sunacaktir.

Kisacasl detayh bir calisma ve analiz sonrasinda olusturulacak web portali ile sektortin anlik
durumunun, gelecek beklentilerinin, olasi krizlerin tespit edilebilecegi bir veri tabani olusmus
olacaktir. Ayni zamanda sektor bilesenleri icin gerekli egitim ve duyurularin da sistem Uzerinde yer
almasi saglanarak uzaktan egitim yontemleriile stirekli, glincel egitimler ve duyurular yapilabilecektir.

11
Tum ulke

hayvanciligi veri
tabani ancak

teknoloji sayesinde
olusturulabilir. W
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Salgin Hastaliklarla Mucadele

Bu alanda Glkemiz dezavantajli bir konuma sahiptir. Bircok Ulkeyle sinirdas olmasinin yaninda, bu
sinirdas Ulkelerin bircogunda da salginlarla micadele ve veterinerlik hizmetlerinin cok geride olmasi
bir handikaptir.

Ozellikle Dogu ve Giineydogu sinirimiz, salgin hastalik bulasmasinda hassas bir bélgedir. Bu nedenle
Ulkemizin tampon bolgesi Dogu ve Glineydogu Bolgeleri olmasi gerekirken tilkemize hastalik bulasma
riskinin cok az hatta %0 oldugu Trakya Bolgesi, tampon bolge ve 6zel koruma bolgesi ilan edilerek,
bu bélgeye 6zel tedbirler alinmistir.

Trakya’'nin tampon bolge olmasi, Glkemizin salgin hastaliklardan korunmasindan ziyade Balkanlar ve
Avrupa’nin salgin hastaliklardan korunmasina yardimci olmustur.

Yine de bu bdlgedeki tecriibelerden faydalanilarak, acilen Dogu ve Glineydogu illerini kapsayan,
sininmiz icinde 200 km derinliginde bir sinir kusaginin tampon bdlge ilan edilerek, 6zel 6nlemlerin
baslatilmasi daha dogru olacaktir. (Komsu Ulkelerle kendi sinirlarinda ayni tampon bdlgenin
olusturulmasi da gorastlmelidir.)

Ozellikle Sap hastaliginin epidemiyolojisi dikkate alindiginda, asilamalarla beraber tazminath acil
kesim metoduna gecilmesiyle hastalikla micadelede hem daha iyi sonug alinabilecegi hem de
maliyetinin daha dlstk olabilecegi tartisiimali ve degerlendirilmelidir.

Meslege basladigl giin, sapla miicadeleyle baslamis bircok meslek calisanini emekli etmis sap
hastaliginin, yeni veteriner saglk calisanlarini emekli etmesini beklemek yerine, SAP hastaligini
emekli etmeyi planlamaliyiz. Bunun icin bugline kadar uyguladigimiz yontemler disinda yeni
anlayislar ve yeni yaklasimlara ihtiyacimiz vardir.

Aksi takdirde tlkemizicin 6zellikle de besi hayvanciliginin lokomotifi olan Dogu ve Glineydogu illerimiz
icin yapilacak hicbir verim arttirici proje ve yatinmin anlami olmayacaktir. 100 adet besi hayvani olan
bir isletmeye sap hastaligi girdiginde 20 bas sigirn 6limin( telafi edecek, hicbir beslenme, islah,
ekonomik yontem ve ¢dzim halen kesfedilememistir.

Tazminath
acil kesim

metoduna
gecilmelidir.




Brusella

Ne yazik ki bu hastalik tlkemiz icin tek basina ele alinmayi gerektirecek kadar dnemlidir. Artik tabiri
caizse mizrak cuvala sigmamaktadir. Uzun zamandir bilimsel sero survey calismas! yapilamamis
olmasinaragmen, 6zellikle Dogu ve Glineydogu illeri gibi mera hayvanciligi yapilan ve suni tohumlama
calismasinin yok denecek kadar az oldugu illerde hastaligin %30-40’lara ulastigl sektdriin paydaslari
tarafindan konusulmaktadir. En az 20 yildir Glkemizde asilama calismasi yapiliyor olmasina veya
yapiliyor goriinmesine ragmen hald hastaligin niye var oldugu hatta neden artarak varligini
surdirdagi cevaplanmasi gereken ayri bir sorudur.

Dogacak buzagi en verimli etci irk olsada, besi ddnemi sonunda 500 kg karkas beklenen bir buzagi
olsada, eger annesinde Brusella hastaligl varsa ve Brusella hastaligl sebebiyle atik olusmussa,
yapilmis ve yapilacak tiim cabalar bosa gidecektir.

Ulkemizin en verimli arazisinde, en iyi sebze yetisecek dzelliklere sahip topraklarinda, érnegin mayin
varsa ve bu mayinin nerede oldugu belli degilse, burada calisma imkani olamayacagi gibi, Brusella
olan ve belli yayginligin Gzerindeki alanlarda, hicbir verim arttirici cabanin da énemi de yoktur.

Ne yazik ki son yillarda tim iyi niyetli cabalara ragmen bilin¢csizce uygulamalar nedeni ile Brusella
kamu eliyle yayilmistir distincesi sahada yaygin olarak konusulmaktadir. Bélge halki ve meslek
orgltleri gerekli uyarilar zamaninda yapmalarina ragmen dikkate alinmadigini ve bu nedenle yapilan
yanlis uygulamalar neticesinde brusellanin yayginlastigini séylemekteler.

Damizlik divelerin test yapilmadan kooperatiflere dagitiimis olmasi, i1slah amaciyla; test yapilmamis
hastalikli veya hastalik stphesi olan ineklerin, test yapiimis bogalarla ciftlestiriimesi kdylerde
hastaligl yayginlastirarak su anda kontrol edilemez noktaya getirmistir.

Ulkemizde hayvan islah calismalarini aktiflestirerek, énemli hayvansal iiretim merkezi ve potansiyeli
olan bolgelerin, béyle bir duruma dislrtlmuds olmasini anlamak imkansizdir. Bélgede yaptigimiz
calisma sirasinda bolgeye hayvan ithalati yapan bir isletme sahibi Avrupa’da daisletmesinin oldugunu
ve kendi Urettigi isletmesindeki besi materyallerini ilkemize getirdigini belirtmistir. Buna en énemli
sebep olarak ta (ilkemizdeki Brusella hastaligina bagli riski 6ne strmistr.

Bugtlin eger hayvancihgl ayaga kaldiracaksak, tlke icin proje ve yatinmlar yapacaksak, olmazsa
olmazlarimizdan biri belki de ilk sirada olani, Brusella miicadelesinin mutlaka basarilmasi gerektigidir.
YUrarltkteki mevzuatlar ve yapilan uygulamalarla birlikte bu konuda fazla bir yol alinamayacaktir.
Bizce brusella miicadelesinde yaklasimlara ihtiyac vardir.

yeni
yaklasimlara

ihtivac var
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Buglne kadarki olumsuz tecriibelerden yola cikarak asilama hizmetlerinin ve tercih edilen asilarin
tekrar gbzden gecirilmesinin dogu olacagl kanaatindeyiz. Kastrasyon uygulamasinin Brusella
mucadelesi ve besi performansina etkisi acisindan degerlendirilip tartismaya acilmasinda fayda
vardir. Ulkemizde yaygin bir hizmet agina sahip Serbest Veteriner hekimler, Veteriner Hekim Odalari
ve Damizlik Birlikleri, yapilacak protokoller cercevesinde Brusella miicadelesine ve asilamaya dahil
edilebilir.

Bunun yaninda diinyadaki tecriibeler isiginda Brusella micadelesinin en énemli ayagl, hasta hayvani
isletmeden cok hizlh bir sekilde bertaraf etmek ve cikarmaktir. Bunu saglamak icin temel prensibi
ureticiyi ekonomik olarak magdur etmeden Uretimi ve isletmenin gelirlerini durdurmadan (hasta ve
itlaf edilmis-kesilmis hayvanlar yerine TIGEM'lerden veya hastaliktan ari isletmelerden hizli hayvan
transferiyle) c6zimler Gretmek olan mevzuatlar olusturulmalidir. Mevzuatlar tstline disen gorevleri
yapan isletmeleri destekleyecek sekilde hazirlanmahdir, aksi takdirde mevzuat Uretici tarafinda
inandirici olmayacaktir. Ornegin sistemde kimlik numarasi ile kayitl bir hayvan isletmeden elimine
edildiginde yerine derhal hayvan transferi yapilirken kimlik kaydi olmayan bir hayvan icin bu transferin
yapilmamasi isletmeleri kimliklendirme konusunda ikna edici olabilir. Mevzuatin adil ve gercekci bir
sekilde uygulanmasinda da beslenme ve islah danismanlarinin cok blytik roll olacaktir.

Karar alicilar ve mevzuat diizenleme yetkisi olanlar bilmelidirler ki bu konuda gec kalinir veya yapilan
yanlislarda israrci olunur ise bunun sonuclarindan kendi cocuklari ve torunlari da zarar gérecektir.
Ulke ekonomisine yiikliice bir maliyet getiren ve insan sagligina cok biyik tehdit olusturan bu
hastalikla micadele, 6zgln bir sekilde yeniden ele alinmalidr.

Ornegin; hastaliktan ari isletme mevzuatinda degisiklik distiniilebilir. Brusella ve Tiberkiiloz
hastaliklarinin birlikte ariligi yaninda sadece Brusella'dan arilik ile ilgili yeni bir statl de olusturulabilir.
En azindan baslangi¢ olarak hayvancilik projeleri ve i1slah calismasi yapilacak isletmeler bu arilik
kapsamina alinarak Brusella’dan acilen temizlenmelidir.

TDSYMB




b.7
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Orgiitlenme

Ulkemizde son dénemde tarimsal érgiitler arasinda ciddi yetki kargasasi olusmustur. Ayni alanda,
ayni konuda hizmet verebilecek birden cok 6rglit kurulmustur.

Bircok orglit yetersiz finans ve insan kaynaginin yani sira yanlis oérgltlenme anlayisi nedeni ile de
ne kendine, ne (reticisine fayda saglamaktan cok uzaktir. Hatta bircok yerde varliklari gereksiz
gorulen, Ureticiye ylk olan, yasamasi icin gerekli kaynagi Ureticiden ziyade devletten alan ve devlet
vesayetinde olan yapilar gibi algilanan kurumlara dontsmustdr.

Ulusal kirmizi et Gretimini arttirma seferberliginde, bu vapilarla hizmet verebilme, ulusal ve yerel
projeleri organize ve koordine edebilme sansimiz yoktur.

Blyik kooperatif yapilariyla, Damizlik Birliklerinin teknik ve islah hizmetlerini verebilme &zellikleri
birlestirilerek Ureticive hayvancilikla ilgili her tirli teknik hizmetleri sunabilen, hayvansal Uretim
envanterini olusturabilen, bakanlk desteklemelerinin dagitimini koordine edebilen, ¢iftci yayim
ve egitim hizmetlerinde aktif rol alabilen, Greticinin girdi temininde ve Grindnin pazarlanmasinda
bugiinkl kooperatifler gibi ticari fonksiyonlar yerine getirebilen tek cati altinda Hayvansal Uretim
Birligi orgltd kurulabilir. (Gegis streci damizlik birliklerinin uhdesinde olusturulabilir.) Béyle bir yapi
ireticilerin ciddi talebidir ve bu talebe duyarsiz kalmak artik miimkiin degildir. Ureticiler hayvancilikla
ilgili hizmetleri bircok orgltten almaya calismak verine tek bir 6rglitten yeterli ve kaliteli bir sekilde
almayi ve tek bir 6rglite bedel 6demeyi, tek bir 6rglte karsi sorumlu olmayi istemektedirler.

Yeni kurulmasi 6nerilen hayvancilik 6rgltd kictkbasi, blyikbasi, kanatlyi, ariyi ve su Granlerini
kapsayacagi gibi buglin tilkemizde var olan Stt Uretici Birlikleri, Et Uretici Birlikleri, Ari Uretici Birlikleri
vb. tiim birlik Gyesi Ureticilere hem hizmet verebilir hem de o Ureticileri temsil edebilir.

Eger bu yapiya donisim zaman alacak ve bazi sikintilar beraberinde getirecek gibi goriinliyorsa
en azindan bir gecis donemi olusturmak adina belki de kalici olarak hayvancilikta iki tarimsal 6rgut
olusturulmasi gerekli ve yeterli olabilir. Bu da guglu bir kooperatifciligi ve glgli bir Damizlik Islah
Birligi'nin varligini gerektirir.

Gecmiste yasanan suistimallere acik, denetlenmesi sorunlu ve yetersiz orgltsel yapi yerine
yoneticisini degil Greticisini zengin eden yeni yapilar kurmaliyiz.

Bu raporun ana konularindan biri olan etci damizlik ve besi isletmelerinin kayitlarini tutan islah,
koruyucu hekimlik, finans, destekleme vb. hizmetlerini koordine eden sorumlu herhangi bir tarimsal
orglt de hali hazirda yoktur.

Oncelikle etci damizlik isletmeleri, melez-etci kombine damizlik isletmeler ve etci besi isletmelerini,
belli isletme ve kapasite kriterlerine, bazi verim kayit 6zelliklerine gére siniflandiriimahyiz.

81 ilde 6rgltlenmis, insan kaynaklari ve uzman calistirma kapasitesi bakimindan en etkin érgiit olan
DSYB'ne bu isletmelerin tyelikleri yapilarak kayit altina alinmali ve hizmetleri koordine edilmelidir.

Hem etci isletmeler icin hem de sitcl isletmeler icin yeni ddnemde yeni 6rglitlenme anlayisiyla hizmet
vermesi beklenen Damizlik Sigir Yetistirici Birliklerinin buglink(i yapisi revize edilerek, daha aktif hizmet
verebilme, isletmelerin finans-kredi sorunu dahil bircok sorununu cézebilme kabiliyetine kavusturulmali,
gerekirse ticari amach sanayi Uretimi ve pazarlama faaliyetini yapabilecek donisim saglanmalidir.
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Ozet olarak DSYB catisi altinda, kirmizi et dreticisi, biiy(ikbas hayvan sahibi damizlik ve besi
isletmelerini, kayit altina alarak korumalyiz.

Yoneticisini degil
ureticisini zengi
eden yeni yapilar

kurmaliyiz.

Bu isletmeler belli siniflandirmalara
tabi tutularak statd kazandinimal
ve 0Ozel desteklemelerle devlet
korumasina alinmahdir. Yapilacak tiziik
degisikligi ile etci damizlik - etci melez
isletmeler icin yapilacak tanimlamalara
gore E-1slah sistemine kayitlari yapilip

verilecek 0©zel desteklemeler bu
sistemden faydalanilarak koordine
edilmelidir.
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Finans ve Desteklemeler

Ureticiye verilen desteklemelerin Gretimi yénlendirici ve yapisal déniisim saglayici etki yapmasi
beklenmektedir. Ancak tlkemizde Ureticiye verilen destekleme yatinmlari hic de azimsanacak 6lctide
olmamasina ragmen beklenen etkiyi saglayamamaktadir. Sadece bu celiski bile nasil bir sistemsel
ve/veya isleyissel yanlis icerisinde oldugumuzu anlatmaktadir.

Adil olmayan, dogru kurgulanmamis, zamaninda verilmemis, calismaya degil, devletin sirtindan
gecinmeye 6zendiren desteklerbelliyerlerde rant 6bekleriolusturmaktan baska birise yaramayacaktir.

Hayvancilikta isleyen sistem dogru degilse, Uretimi ve verimi yeterince artirmiyorsa, sektor
paydaslarina yeterince para kazandirmiyorsa, verilen desteginde anlami kalmamaktadir. Yetistiriciler
“bize para vermeyin, para kazanacagimiz sistemi kurun” demektedirler.

Hayvancilik Desteklemeleri, yetistirici 6rgltlerinin taleplerini ve onayini dikkate alan uzun vadeli
asgari 5 yillik kararnamelerle belirlenmelidir. Her yil Gretim dénemi éncesi rakamlarin ve yéntemlerin
guncellenecegi ve rakamlarin reel ekonomik gerceklerden kaynaklanacagl deklare edilerek,
yetistiriciye glven verilmelidir.

Gercek ureticinin
faizsiz finans
ihtivacinin

karsilanmasi, Bakanlik
desteklemelerinden bile
daha onemlidir.

Desteklemeler ertesi yil 6dendigi icin (kismen siit-et haric) Gretim giderlerini karsilamada 1 yil
geriden gelmektedir. Desteklemelerin Uretim dénemi basinda villik ya da yil icinde édemeye
donltsecek sekilde yapilmasi veya destekleme tahsilatli avans uygulamasina gecilmesi Ureticiler
tarafindan talep edilmektedir. Destekleme miktarinin belirlenmesinde bir dnceki Gretim doneminde
kimliklendirmeye katilim, hastaliklarla miicadele, verim artisi gibi kriterler esas alinabilir. Burada da
beslenme ve i1slah danismanlarinin rolii cok 6nemli olacaktir. En azindan desteklemelerin tutarn ve
0deme tarihi 6nceden belli olur (6r:1 Nisan-1 Temmuz-1 Eylil) ve bu tarihler kesin olursa yetistiriciler
de o tarihe borclanabileceklerini, cek kesebileceklerini, senet imzalayabileceklerini belirtmektedirler.

Yetistiricinin en énemli finans ihtiyacini karsilayacak olan spesifik bir banka kalmamistir. Gecmiste
Ziraat Bankasi bu konuda ciddi olumlu yaklasimlar sergilerken bug(in ise destekleme dagitan, vezne
gorevlisinin dahi yetistiricive olan tavri sorgulanir bir hale gelmistir. Bankanin ve gorevlilerinin
sanki haksiz para alan bir kesime hizmet veriyormus gibi bir yaklasim icerisinde oldugu yetistiriciler
tarafindan beyan edilmektedir.
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Tarnim hayvanailik ile ilgili kredi faizleri her ne kadar diistikmds gibi gériinse de gercek farklidir. Ustelik
kredi prosedirleri agirlastirimis ve krediden faydalanmis ciftci sayisi ile ciftcilere verilen kredi
miktari her gecen gln azalmaktadir. Dolayisiyla bugln Ziraat Bankasi, ciftci dostu banka olmaktan
cikmis gériinmektedir. Ornegin bir ilimizde hayvancilikta cok énemli hizmet veren hayvan pazarinin
sivil toplum eliyle kurulmasi asamasinda Ziraat Bankasinin verdigi kredi Tarimsal Amacl Kredi yerine
Ticari Amacli Kredi olarak verilmistir.

Finans noktasinda yasanilan sikintilar nedeni ile yetistiriciler, 6n 6deme avans taleplerini, gliya
klclk Gretim tesisi sahibi bazi firsatcilara (tefeci) iletmekte ve onlardan aldiklari st parasi 6demeli
avanslarla isletmelerinin ve ailelerinin ihtiyaclarini karsilamaya calismaktadirlar.

Buglin durum oyle bir hal almistir ki 6zellikle Dogu illerinde avans aldiklari kisilere sitlerini 1.30
kurustan vermek zorunda kalmislardir.

Yine bu yuzden Ureticiler Tanim Kredi Kooperatifine veya Ziraat Bankasina olan borcunu 6demek
icin 5.000 TL'lik besi danasini 3.500 TL'ye satmak zorunda kalmaktadir. Ne yazik ki avans ve kredi
vermesi beklenen kurumlarin Greticiyi firsatcilara (tefeci) muhtac biraktigi Greticiler arasinda yaygin
kanaat halini almistir.

Bu nedenle yalnizca Ureticiye finans destegi saglayan bankalar olusturulmali veya hali hazirdaki
bankalardan birisinin yapisi bu sekilde degistirilmelidir. Olusturulacak bankada isletme temsilcisi
olacak personeller ve idareciler sorumlu olduklari isletmelerin kullandiklar kredi miktari, kredi geri
donUs orani, yatinma dontsmesi, isletme hesabinin artisi gibi kriterler Gzerinden prim sistemi ile
motive edilerek Ureticiyle yakin baglar kurmalari saglanabilir. Bu kriterler de gerceklesecek olumsuz
degisimlerde, sube idarecisi ve personelinin bunun sorumlulugunu Ustlenmeleri ise bankanin
yasamasl! ve kalkinmasi acisindan 6nemlidir. Bu sayede hem kredi veren tesvik edilecek hem de
verilecek kredilerin haksiz kredi olmasi, yatirnma déniismemesinin de éniine gecilmis olacaktir. ihtiyac
halinde, gercek Ureticinin faizsiz finans ihtiyacinin karsilanmasi, firsatcilarin eline disuriimemesi,
Bakanlik desteklemelerinden bile daha énemlidir.

Ancak geldigimiz noktada bankalar disinda, Greticinin yaninda olmasi gereken, Ureticiyi firsatcilardan
(tefeciden) korumasi gereken kurumlarin da ciddi finans sorunlari yasadigl, kurumlarini ayakta
tutabilmek icin krediye ihtiyac duyduklari sdylentileri sektorde konusulmaktadir.

1]
Bize para

vermeyin, para

kazanacagimiz
sistemi kurun!
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Yonetsel Sorunlar

Ulkemiz hayvancilik sektdr paydaslarinin nezdinde genelde sektér ydneticilerinin 6zellikle sektor
blrokratlari ve bazi sivasetcilerin yetkinligi, liyakati, caliskanhgi ve en énemlisi diiristligi sorgulanir
hale gelmistir. Ureticiler kendileri adina karar verecek bazi yetkili biirokrat ve siyasetcilerin, yetkinligi
ve liyakati ile ilgili ciddi endiselere sahip durumdadir. Hem bu inanc¢ eksikligi hem de yasanilan
bazi somut olaylar nedeni ile Ureticiler Bakanhgin bircok projesinde de bazi kisi ve gruplara hizmet
edildigine dair distncelere sahiptirler. Bu olumsuz yaklasimlar ve algi degismeden, topluma gliven
vermeden hicbir proje ve politikanin hayata gecmesi mimkun gérinmemektedir. Dolayisiyla bu algiyi
gidermenin Bakanlhgin en énemli 6nceligi oldugu kanaatini tasimaktayiz. Clink(i eger Bakanhgimiz
onderliginde bir yola cikacaksak, once Ureticiye ve sektor paydaslarina giiven verici ortamin
hazirlanmasi gerekmektedir.

ureticiye ve
sektor paydaslarina

glven verici
ortamin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Bu noktada sektor paydaslari oncelikli olarak hayvanciligin tim unsurlarini icinde barindiran 6zerk,
tek yetkili bir otorite kurulmasini talep etmektedir. Bu ayri bir Hayvancilik Bakanligi olabilecegi
gibi yeni sistemde yalnizca Cumhurbaskanligina bagh Hayvancilik Mistesarligl benzeri bir yapi da
kurulabilir.

Kurulacak yeni yapida gelecege gliven ve umut verecek liyakatli yoneticiler yer almali, bu yoneticiler
kisisel vizyonu itibari ile giclt, kararl, bilgili ve de uyanik kisilerden secilmelidir. Hayvancilik sektor
burokrasisi yonetici ve calisanlar bilerek veya bilmeyerek kiresel cikar odaklarinin, lobilerin, dis
egemen glclerin oyunlarina gelmeyecek yerli, millf birikimi ve tavri olan kisiler olmalidir.

Kamuoyununkuskuyla baktigiBakanliktakibaziprojeler ve uygulamalarlailgilikamuoyu aydinlatiimal,
gerekiyorsa projelerde revizyon ve denetlemeler gerceklestirilmeli, hatta [Gzum gorilirse bazi
projelere derhal son verilmelidir.

Hayvancilik sektériinde alinacak tim kararlar; (¢cikarilacak mevzuatlar, olusturulacak kurullar v.b.)
sektor paydaslari ile yapilacak calisma gruplari ile gelistiriimeli ve saglanacak mutabakat neticesinde
Devletséziiniinsiyasidiliyle birdeklarasyonadénistiriilerek yayinlanmalidir. Ulkemizde hayvanciligin
yeniden insasi en az 20 yillik bir program seklinde belirlenerek aciklanmali ve bu programin 5’er yillik
donemlere ait hedefleri ile yasal mevzuati ortaya konmalidir.

Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
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Kirmizi et Gretimini artirici, seferberlik programinda etkin, Ureticiyi, sanayiciyi, tlketiciyi vb. ilgili
paydaslari baglayic kararlar alabilen, il teskilatlarida olan kurullar olusturarak bu kurullara bagh
teknik ve idari calismalarin bittntna koordine eden (irklar-et kalitesi-koruyucu hekimlik hizmetleri-
Islah calismalari) bir enstitl kurulmasinda da fayda vardir. Bu enstittideki konu uzmanlari proje ve
politika tretiminde referans kaynagi olarak kullanilabilir.

Yonetsel sorunlarin olusmasinda 6nemli bir baska neden de sektoriin gecmisi ve buglnd ile ilgili
saglikli veri ve istatistiklerin bulunmayisidir. Saglikh veriler olmamasindan dolayi ayrintili analiz ve
raporlar hazirlanamamaktadir. Hayvancilik bakanhgi/mistesarligr blinyesinde kimliklendirme ve
kayit sisteminin oturmasi ile her gecen gln etkinligi artacak istatistik, analiz ve raporlama birimi
olusturulmalidir.

Bu birim sektdrtin anlik durumunu sutrekli ve gincel olarak takip edip dénemsel, bdlgesel ve proje
bazl raporlar hazirlayacaktir. Bu raporlarda verim, hastalik, buzagi 6limleri, destekleme etkinligi
gibi basliklarda ayrintili incelemeler analiz ve éngorller yer alacaktir. Analiz ve 6ngériler sayesinde
olasi riskler karsisinda izlenecek yol ve kriz anlarinda alinacak tedbirlerle ilgili politika belirleyicilere
yardimcr olacaktir., Buradan cikan sonuclar ve kriz durumunda uygulanacak senaryolar sektor
paydaslari ile paylasilarak onlarin olasi krizlerde yapilacaklara inancinin tam olmasi saglanmalidir.
Bdylece krizler olmadan krizlerde nasil davranilacagi tim sektér tarafindan bilinecektir. Bu sayede
200.000 ton et ihtiyacimiz oldugu soylenirken 400.000 ton et almak durumunda kalmayacagiz.

Bu birim ayni zamanda ulusal ve uluslararasi tim gelismeleri takip ederek olasi krizleri 6nceden
algilayabilecek bir kriz algilama merkezi olarak da goérev yapacaktir.

Bu birimin etkinligi hayvancilikta teknoloji kullaniminin yayginlasmasi ile her gegen glin artacaktir.
Bu noktada acilen isletmelerin, isletme danismanlarinin, STK'larin, finans kurumlarinin, isletme
hekimlerinin kisacas! tim sektor paydaslarinin kullandigi yetkileri cercevesinde veri girip verilere
erisebildigi (Hayvanalik Bilisim Agi “HABA") ortak bir veri tabaninin ve web/mobil uygulamalarin
olusturulmasi gereklidir.

Yeni dizayn edilecek hayvancilik karar mekanizmalarinda sivil toplumdan faydalanmanin yaninda
toplumun kdltirine ve karakterine uygun projeleri hayata gecirebilmek icin yetkin sosyologlardan
da faydalaniimalidir.
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6.10

Islah Calismalari

Bugln Ulkemizde kurumsal anlamda islah konularinda danisilan ve kararlar veren herhangi bir islah
komisyonu yoktur. Islaha iliskin kararlar, blrokrasinin ve blrokratlarin birikimiyle ortaya koydugu
onerilerden yola cikilarak siyasetin verdigi kararlarla sekillenmektedir.

Ulkemizde siitcii irklarin gelismesi siirerken, kombine irklarin 6zellikle de etci irklarin hic gelismemis
olmasi, 1slahtaki hedefsizlik ve koordinasyonsuzlugun sonucudur.

Ulkemizde son vyillarda hayvancilik alaninda yapilmis bilyik yanhshklar islaha iliskin ulusal
komisyonumuzun olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bize gore etkili bir 1slah komisyonu olsaydi, buzagi
desteklemesinden suni tohumlama sarti kaldiriimaz, Brusella olan yoreler de boga dagitilamaz, stitcl
sigirisletmelerinde etci irk tohumlamaya izin verilmesi disintlemezdi. 20-25 villik calismanin Grtind
olan saf irk stitcti damizlik isletmelerinde, kendi irkina tohumlamadan vazgecerek irkin bozulmasina
bilimsel altyapisi ve kalitesi olan hicbir kurulun onay vermesi beklenmezdi.

Ulke ve il 1slah komisyonlarinca belirlenecek islah kararlari sayesinde, suni tohumlama uygulamamiz
veya melezleme calismalarinda mecburi boga kullanma kurallarimiz daha da net olurdu.

iice ilce, il il, bazen kdy kdéy dogru hayvancilik irklari belirlenip islah hizmetleri de dogru
yonlendirilebilirdi.

Eger kirmizi et lretim seferberligi yapacaksak énce Kirmizi €t Uretim Kurulu-Kirmizi €t Uretim
Enstitlsi'yle direk irtibatli ulusal islah-il 1slah komisyonlarini acilen kurmaliyiz. Suni tohumlama ve
benzeri hizmetlerin Greticiye ulasma bicimi fiyati dahil her tiirli zootekni bilimi yaklasiminda, 6nce
bu kurullardan onay almalidir. Bu kurullar hizli etkin ve yaptirimli kararlar alirken, Ureticiye ek mali
ylklerde getirmemelidir.

i

lice ilce, il il, bazen koy
koy dogru hayvancilik

irklar belirlenip 1slah
hizmetleri de dogru

vonlendirilebilir.

I
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Bugtin tlkemizde melezleme calismalarineredeyse hicbir bilimsel dayanaga ve kurallara bagl olmadan
valnizca piyasa kosullari, veteriner hekim Ucret tarifesi ve Uretici zevkine gore sekillenmektedir ve
bilincsiz melezleme calismalari vardir. Bu durumun béyle stirmesi halinde, 3-5 yila kadar tlke olarak
ovandigimiz sit ve sit Grinlerinde kendine yeterli halimizden ve sttc( damizlik ihtiyacimizin
%90'InI karsilayabilir olmamizdan eser kalmayacaktir.

Ulkemizde 1slah adina islahin birinci, ikinci asamasi diyebilecegimiz suni tohumlama ve siit verimi
toplamaktan ibaret binlerce isletmede yapilan calismanin yaninda ciddi kaliteli damizlik sttci-etci
Uretimini hedefleyen daha az isletmede daha etkin islah calismalarina ihtiyac vardir.

Damizlik birliklerinin uhdesinde yuriyen bu hizmeti daha nitelikli hale getirmek icin 1slah yapilacak
isletme standartlari ve birlik Gyeligine giris kosullari yeniden diizenlenmelidir.

Islah calismalari yapilacak isletmelerde 6n sartin hastaliklardan arilik olmasi gerekmektedir.

Sonuc olarak kullanma melezlemesi-embriyo transferleri, kdylerde boga kullaniimasi, ilkeye gelecek
sperma Irklari dahil bircok konuda verilecek kararlarda, 1slah kurullari olmazsa olmazimiz olmalidir.

Buzagi dlimlerinin énemli sebeplerinden birinin de ithal sperma kullanimi oldugu bilgisi isiginda
Ulkemize antijenik uyumunu saglamis yerli spermalarin tretiminin ve kullaniminin 5 yil icerisinde en
az 2 katina cikarilmasi planlanmaldir.

Yerli sperma Uretiminin desteklenmesi ve 6n plana cikarilmasi sayesinde bircok verim kaybi ve maddi
kayiplarinda énline gecilebilecektir.
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B 11 Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
. Ureticinin Pazarlamadaki Rolii

Ulkemizde hayvansal iretimin en énemlisorunlarindan bir digeri de piyasaya sunulacak iriin miktariyla
ilgili Gretim planlamasinin olmamasidir. Kimin ne kadar drettigi de Gretecegi de bilinmemektedir.
Uretim hicbir kurala ve planlamaya bagli olarak gerceklesmemektedir.

ikinci olarak retimin alim garantisi yoktur. Ureticinin Griintini alacagini taahhiit eden (bir nevi
sozlesmeli Uretim modeli) ne 0zel sektér ne kendi kurulusu ne de devlet kurulusu yoktur. Bazi
bodlgelerde kiiclik mandira ve kesimhanelerin 6én avans ddeyerek Ureticiyle alim anlasmasi var. Ancak
bu da isletmecinin insafina kalmistir.

Uctincii olarak da Grettigi Griindi, degeri (izerinden kabul edilebilir karla satmasini saglayacak veya
zararina satista zararini telafi edecek Greticinin dahil oldugu hicbir mekanizma da yoktur. Ne yazik ki
buglink isleyisiyle Sit Konseyi Ve Et Konseyi gibi yapilarin hicbir baglayici, Greticiyi koruyucu etkisi
ve mekanizmalari bulunmamaktadir.

Bize gore (ilke hayvanciliginin buglin geldigi noktadaki en énemli acmazi da budur.

Hayvanin sahibi, hayvanin kazanciyla ilgili hicbir konuda s6z sahibi degildir. Yani tim kesimlerin
dedigi, Uretici para kazanmali tespitinin formuli bize gére bu yapida gizlidir.

Sanayicinin ve uluslararasi piyasanin insafina terk edilmis Ureticinin, buradan basarili ¢ikma sansi
yoktur ve imkansizdir. Hatta son dénemde sanayicileri bile séz sahibi olmaktan cikaran market
zincirlerinin baskin etkisinden s6z edilmektedir.

Uretici kendi haklari ile ilgili karar verebilme yetenegine ve mekanizmasina kavusmalidir. Bize gére
bunun yolu biylk kooperatif yapili hayvancilik orgltlerinin kurulmasindan gecer. Kurulacak bu
yeni orgltlerin (kooperatiflerin) éniindeki engellerin kaldirilarak, serbest piyasa kosullarinda dogan
acmasiz rekabetten etkilenmeyecek, devletin korumaci politikalarina ihtiyac olacaktir.

Uretici kendi

haklari ile ilgili karar
verebilme yetenegine
ve mekanizmasina
kavusmali

I
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Yaptigl planlamayla, Greticisinin Grininld ortada birakmayacagl taahhudini verebilen, gerekirse
Ureticisine alet-ekipman ve teknik yardim yaninda 6n avans finansi saglayabilen, aldigi hammaddeyi
gerekirse isleyip Urline ceviren veya cevirten kooperatiflerin (sanayicinin kazancini da hem Ureticisine
hem tiketiciye déndlrecek) yerel yonetimlerin de katkisiyla olusturulacak satis yerlerinde yapacagi
satisla, Ureticilerin para kazanmasinin glivencesi olacaktir.

Tarimsal érgltler araciligiyla kdylerde kasabalarda kliclik hayvansal riin Gretim tesisleri (kesimhane,
sucukcu, peynirci vb.) kurulmasi desteklenmelidir. Yoresel Grtin Greten klclik ve orta dlcekliisletmeler
Uzerindeki asgari hijyenik ve teknik gerekliliklerle ilgili ruhsatlandirma ve teknik sartlarin gézden
gecirilmesi gerekir.

Hayvancilik ekonomisi disindaki 6ngérilemeyen faktorlere bagli (kuraklik, devalliasyon, dis iliskilerde
yasanan krizler vb..) zararlarda da maliyet tespitine bagh telafi edici 6deme sistemi fonu (devlet
katkil) devreye girmelidir.

Serbest piyasa ekonomisinde bu olmaz diyenlere Amerika'daki, Avrupa’daki yetistirici 6rgltleriyle
olusmus modelleri drnek gosterebiliriz. Gelismis Ulkelerde hayvancilik, devlet ve ilgili paydaslan
tarafindan kurulmus, yasal zemine oturmus sistemler tarafindan ydiritiimektedir. Yani devlet
sistemi kurarak, sistemin isleyisini sistemin icine midahale etmeksizin disaridan kontrol ve koordine
etmektedir.

Bugtin tlkemizde ureticilerin Grettikleri Grinlerin maliyetlerini karsilayamamasi yaninda, pazarlamada
da (ilkemize 6zgli olusmus (retici aleyhine gelismis mekanizmalarda mevcuttur. Ornegin; celeplik /
komisyoncu sistemi hem mafyalasma egiliminde olup hem de Ureticinin hayvaninin deger kaybina
yol acan bir yapidir. Bu gorevi Uretici érglitlerine yaptirarak acilen celeplik sistemini bertaraf etmemiz
gerekmektedir.
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6.12

Etci Damizhik Disi-Erkek Sigir Uretimi

Ulkemizde ne yazik ki bilyiikbas kirmizi et ihtiyaci, etci irklar yerine siitc(i irklarin erkek danalarindan
veya kombine irklarin erkek danalariyla verli irklardan karsilanmaya calisiimaktadir.

Dlnyada, et etci Irktan, sit sttcl irktan elde edilmektedir. Bu yaklasim hem bilimsel hem de ekonomik
anlamda dogrudur. Bu yaklasim hem yetistiriciye hem de (lkemize kazanc saglar. Bu nedenle bizde
Ulkemiz cografyasina ve kaltirtine uygun etci irklari olusturmal ve gelistirmeliyiz.

Bunun yaninda eldeki saf irk st hayvanciligina zarar vermeden vyerli ve kombine irklarda melez
azmanlhigindan ve heterozigot melezlemeden faydalanmak et sorununun ¢ézimdinde énemli rol
oynayacaktir.

Bu mantikla Tarkiye'deki et sorununa ¢déztm amacli bircok yerel projeler yapilmaya calisiimaktadir.
Her ne kadar herhangi bir 1slah komisyonundan onay alinmamis olsa da tlkemizin incelemeye deger
bazi yoreleri icin cdztUm olabilecek glizel 6rnekler vardir.

Ornegin; Aydin DSYB'nin (niversite ile ortaklasa yiriittigii damizlik vasfini kaybetmis Holstein
hayvanlarda cinsiyeti belirlenmis erkek etci irk sperma kullanilarak (Belcika Mavisi) melezleme
calismasindan cok basarili sonuclar elde edilmistir. Bu ve buna benzer projeler devlet eliyle koordine
ve denetim altinda desteklenmelidir.

Bu bilgiler 1siginda baktigimizda, tlkemizde etci irklarin ve melezlerinin olusabilmesi, 1slahin birkag
unsurunun hayata gecmesiyle olabilecektir.

Bize gore saf kanetcirklarla olusturulacakisletmelerin populasyonadahil edilmesive buisletmelerden
cogalan yine saf kan etci damizlik divelerin uygun sartlar tasiyan isletmelere dagitimiyla birlikte
yine populasyonda bulunan yerli ve melez irklarimizin etci-kombine irklarla suni tohumlama veya
boga kullanilarak tohumlanmasi, bunun sonunda ortaya cikacak kullanma melezlemesi ve heterozigot
melezleme calismalari popllasyonun yapisini degistirecek, etci ve kombine irka dénisimine katki
saglayacaktir.

Ayrintisina ileride girecegimiz proje icin éncelikli olarak Ulkemize uygun etci damizliklar, yoresine
gore irklari belirlenmis olarak 6zel sektére Grettirilebilecegi gibi bunun yaninda villik intiyaclar ortaya
koyarak TIGEM’lerde de etci damizlik diveler yetistirilebilir.

Olusturacagimiz Kirmizi €t Uretim Kurulu illerden alacagi
talepleri, ayhk/yillik bazda planlayarak TIGEM'ler ve o&zel
sektorden ihale yolu ile temin edebilir.

Etci damizlik diivelerin temininde gerekirse TIGEM'ler,
embriyo transferiyéntemini de kullanabilirler. Gegmis yillarda
TIGEM'ler kendi yéresine teknik danismanlik yapabildigi gibi
ayrica Ureticinin ihtiyaci olan kaliteli damizliklari da yore
ve Ulke Ureticisine temin ederken bugln bu 06zelliginden
tamamen uzaklasmis goriinmektedir. Son ddénemlerde
TIGEM'in devreye girdigi hayvan temin projelerinde her ne
hikmetse Urettigi hayvanlar piyasanin iki katina satilmasina
sebep olmustur.

Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
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Ozel sektdr-TIGEM'in yillik ne kadar damizlik etci diive satacagini 6nceden bilirse, kendini ona gére
planlar. Ayrica yeni kurulan dive merkezleri yerine belli standartlar tasiyan damizlik Greten her
isletme diive merkezi olarak distntlmelidir.

Ayrica suni tohumlamanin,
ulasmasinin sorunlu oldugu,
Bruselladan ari dag koylerinde
kullanilmak Gzere, etci damizlik

as
bogalarda TIGEM ve 6zel sektdr UrEtim Ku rUIu

araciig ile temin edilerek birlikler

ve bakanlik gézetiminde vetistiriciye 0] I u ,Stu ry I ne | |d IT.

satiimahdir.

Kirmizi €t
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6.13

Ureticilere iletisim Destegi

Ulkemizdeki tiim iireticilerin ortak sorunu, sorunlarina céziim aramada, kendileriyle ilgili destekleme-
kredi vb. alanlarda sorunlarini iletmede, muhatap bulamamalaridir. Sorununu iletecegi, hizli bilgiye
ulasacagr bir mekanizma yoktur. Bunun icin yetistiricilere hizmet veren bir cagri merkezine
(Hayvancilik Bilgi iletisim Merkezi “ALO KOYLUM") acilen ihtiyac vardir.

Kurulacak cagrn merkezi yukarida kurulmasi éngérilen giincel bilgilerle donatilmis veri tabanlari
(Hayvanclik Bilisim Agr “HABA") ve konulari degerlendirebilecek uzman teknik personele ve
birokratlara ulasim saglayan, bir yapi olmalidir. Bu merkez sayesinde isletmeler her tirli dogru
bilgiye hizli bir sekilde ulasabilmeli, sorunlarini ve hizmet taleplerini iletebilmelidir.

Kamunun denetiminde olacak cagri merkezine iletilecek talepler raporlanarak en cok hangi hususlarda
sorun yasandigini, aksama olan vyerleri, kisi ya da kuruluslarin hangileri oldugunu tespit etmek
mUmkin olacaktir. Bu merkez sayesinde merkezi otorite de sektdrtin nabzini cok daha etkin bicimde
tutabilecektir. Cagri merkezinden alinacak raporlar ve elde edilecek bilgiler sayesinde merkez, kirmizi
et veya hayvancilikla ilgili erken uyari merkezi gibi de goérev yapacaktir. Bu merkez ayni zamanda
hayvancilikla ilgili yapilacak projeksiyonlara yardimci olacaktir. Kurulacak cagri merkezi ciddi birikimli
insan kaynagina ve teknolojik altyapiya ihtiyac gésterecektir.

Kurulacak bu sistem ve olusturulacak yapinin finansinda Ureticilere yik getirmek yerine liberal
ekonominin temel unsurlarindan olan reklamdan gelecek kaynaklar kullanilabilir. Ozellikle web ve
mobil uygulamalarin reytingi yiksek olacagi icin bu platformlara reklam alinmasi cok mimkdndur.
Tarima hizmet veren kuruluslarin katkisi bu sorunun ¢éziimiine fayda saglar. (TARSIM-Ziraat Bankasi-
Tanim Kredi Kooperatifleri vb.)

Hayvancilik Bilgi
lletisim Merkezi

“ALO KOYLUM”

kurulmahidir.

Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
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Meralar-Hazine-Sahipsiz Araziler

Ulkemizde, hayvancilikta ciddi sorunlarimiz olmasi yaninda meralarimizdan yeterince
faydalanamadi@imiz da bir gercektir. Son vyillarda yapilan tespit calismalarina karsin mera islah
calismalari, beklenen gelismeyi gésterememistir. Hatta son yillarda ciddi mera kayiplarimizin oldugu
da bir gercektir. 1980 yilinda yaklasik 21 milyon hektar olan mera alani, 2018 yilinda yaklasik 14
milyon hektara dismustar.

Meralar her ne kadar bulundugu kéye ait olsa da bu iilkenin ortak malidir. ihtiyac fazlasi meralarin,
koylerin istegine bakilmaksizin, ihtiyac sahibi isletmelerin hayvancilik amach kullanimina aciimasi
ve gereken izinlerin verilmesi saglanmalidir. Kdylerin ihtiyaci karsilanirken islah yapma sartiyla yine
hayvancilik sirketlerinin kullanimina da aciimalidir.

Blyiksehirlerde ise mera alanlar, mera alani anlaminda tamamen sahipsiz pozisyona dismus
goérunmektedir. Halen énemli oranda mera alaninin tespit, tahdit ve tahsisi yapilamamistir.

Yillardir mera fonunda biriken paralarin amacina uygun bir sekilde kullaniimadigi, toplanti huzur
haklarina, masa, sandalye ve mefrusata harcandigi gibi bir kanaatin olusmus olmasi konunun ciddi
boyutta ele alinmasi gerektigini gdstermektedir.

Ayni sekilde hazine arazileri de yerel tarim otoritelerince tarimsal amaca yonelik yatirimlara gerekirse
bedelsiz tahsis edilebilmelidir. Tarima uygun hazine arazilerinin geng¢ Veteriner Hekim ve Zooteknist
olmak Uzere ikili yapilara hayvancilikla ilgili projeler dahilinde tahsis edilmesi, yem bitkileri Gretimine
mera-islah calismalarina ve modern hayvancilik tesislerinin olusmasina katki saglayabilir.

Yatinm amacl satin alindigi icin veya kdyden
kente gdc nedeni ile kullanim disi kalmis bazi
arazileri, hayvancilik yapanlarin otlatma amaciyla
kullanmasina da izin verilmemektedir. Bu konuda
cilkacak vyasal dizenlemelerle bu arazilerde
hayvan otlatmasina izin verilmesi gerekmektedir.
Bu noktada arazi sahibi ekilip dikilmeyen
arazisini bedelsiz mera alani olarak tahsis ve
ilan etmedikce atil durumdaki araziler icin ek
yiksek vergi konulmasi dustnulebilir. Bu tip
arazilerden vazgecmek isteyen arazi sahiplerinin
ise hazineye yapacaklar arazi bagis islemleri
prosedir ve mali acidan kolaylastiriimalidir.

Ayrica bugtin Glkemizde mera ve yaylalarin ihaleye verilme streci isleyis acisindan bircok blrokratik
sorunu da icermektedir.

Ote yandan nadasa birakilan alanlar ve ekilebilir ancak miilkivet sorunu/kiiciik parcali/goc gibi
sebeplerden islenmeyen arazi varligimiz son derece yiksek olup, ikisinin toplami bazi bélgelerde
ekilebilir arazinin yarisina yakinini teskil etmektedir.

Yem bitkileri ekilisinin artisina da katki saglayacak arazi toplulastirmasi calismalari cok yavas
seyretmektedir. Arazi toplulastirmasi calismalari acilen glindeme alinmali ve islemleri hizla
tamamlanmahdir.
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Hayvan Besleme ve Yem Maliyetleri

Hayvancilik girdi maliyetlerinin en énemli unsuru olan besleme ve yem giderlerinin, yorelere gore
degismekle birlikte %65-80'leri buldugu (ilkemizde, ekonomik hayvancilik yapmanin neredeyse
imkansizligi ortadadir.

Ekonominin makro dengelerine baglh olarak olusan dolar kuru, mazot fiyati gibi degiskenler, bugday,
misir ve yemin fiyatini yani hayvanciligin temel maliyetini belirlemektedir.

Ulkemizin yetistirdigi en dnemli uzmanlarin gorislerine gore tilkemiz hayvanciligini tehdit eden dort
onemli ve gizli seyreden hastaligin (subklinik asidoz, ketozis, hipokalsemi, mastitis) sebebi yanlis
hayvancilik uygulamalarina ve beslenme sorunlarina baglidir.

Bunun yaninda ciddi fertilite sorunlarimizin ve verim kayiplarimizin temelinde yetersiz ve yanlhs
beslenmenin yattigi herkesce malumdur. Ornegin yavas salinimh A, D, E vitamin preparatlari kizginlik
ve fertilite sorunlarinin ¢cézimuine yardimci olabilecekken, ne yazik ki bu konuda yeterli duyarhlk
olusturulamamistir.

Hayvancilikta beslemeyle ilgili alinabilecek cok radikal kararlarin var olduguna inanmaktayiz.

Ornegin, kurak alanlarda bugdayin yesilken bugday hasili olarak hayvanciligin titkketimine sunulmasi,
hem suyla ilgili sorunlar olan bdlgelerimizin ekonomiye katkisini saglayacak hem de hayvan
yemindeki protein ve saman aciginin giderilmesine katki yapacaktir. Ulkemizde saman kullanimi ve
bireysel saman ihtiyaci ile ilgili bilgilerde yeniden degerlendirilmeye muhtactir.

Hayvancilik masaya yatirilacaksa bunun yaninda 6zellikle yem sorunu ayrica ele alinmalidir.

Hedefledigimiz hayvan varligina (sayisal ve irksal dénlstim) uygun kaba yem ihtiyacimizin ve
kesif yem ihtiyacimizin 6ncelikle belirlenmesi gerekmektedir. ihtiyacin uygun maliyetle reticilere
ulasmasini temin edecek projeleri es zamanl olarak gelistirmeden, sistemi kurmadan hayvanciliga
iliskin yapilacak yeni projelerin blyk dalgalanmalara ve cokislere yol acabilecegini dikkate almaliyiz.

16 milyon biylkbas hayvani doyuracak saman(..??), kaba yem yok iken ve bunu arttirmadan 20
milyon hayvani hedeflemek yeni sorunlara da yol acabilecektir.

Ulkemizin énemli kuruluslari olan Tarim Kredi Kooperatifleri-T.M.0 vb. yapilar yem malivetinin
dislrtlmesinde 6nemli rol oynayan ve donlstume katki saglayacak aktorler haline getirilmelidir.

Bugtlin doguillerinde besi hayvanciligi yapilamamasinin en 6nemli sebepleri arasinda, yem maliyetinin,
nakliyesi sebebiyle bati illerine gére cuval basina 10-15 TL fazla olmasi gelmektedir.

Hayvancihgin lokomotifi olmasini bekledigimiz bolgelerde ne yazik ki hayvan besleme acisindan
onemli sanayi kuruluslarimiz gelismemis, hayvanciliga destek olacak yem fabrikalari - seker fabrikalari
kalmamistir.

Ulkemizde yem fabrikalarinin fazlaligina bagl, kapasitesinin tamaminin kullanilamamasi gibi bir
sorun vardir. Bunun da yem maliyetlerine etkisi yadsinamaz. Ureticilerimizin de (kiclk isletmelerin)
kendi yemini kendisinin Gretmesi konusunda yeterli hale getirilmesinde fayda vardir.

Hayvancilikta Sorunlu Alanlar ve Céziim Onerileri
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ithalat Sorunu

Kendisi bash basina sorun olan bir konunun, kendi icinde yarattigl sorunlar tartismanin ve ¢6zim
aramanin hicbir anlami olmadigini distndyoruz. Ancak yine de bu konuda sdylenmesi gereken
hususlari ifade etmek zorundayiz.

Tlketiciye ucuz et yedirme amacliyla yapilan ithalat, ne yazik ki ucuz ete ihtiyac duyan insan sayisini
daha da artirmaya neden olmaktadir. Ustelik ucuz et yedirme isleminin bedeli, Greticinin sirtina
yiklenmektedir.

ithalat uyusturucu bagimlihgi gibidir, sagladigi mutluluk kalici degil gecicidir. Organlarda biiy(ik hasara
yol acar ve Ustelik kullandik¢a ayni etkiyi olusturmasi icin daha yiksek dozlara ihtivac duymamiza
neden olur. Sonu da her zaman dagiimis bir yasam ve élimdr.

Bizler ithalata temelden karsi olmamiza ragmen Ulkemiz Ureticisine ¢cok pahaliya mal olan bazi
dogru bilgileri de 6gretmis oldugunu yadsiyamayiz. Bugiin etci irklardan Hereford, Sarole, Limuzin,
Angus'tan bahsediyorsak, et kemik oraninin ne demek oldugunu biliyorsak, etci irk besleme ve
bununla ilgili islemleri 6grendiysek, ne yazik ki bu biraz da ithalat sayesinde olmustur.

ESK Uretici lehine piyasa dlizenleyici gérev yapacagina, son zamanlarda aldigi kararlarla ne yazik ki
piyasa bozucu sonuclar ortaya cikmistir. Ureticiyi kolluyor ve destekliyor gibi gériinse de ne (iretici ne
de tilketici buna artik inanmamaktadir. Ornegin ihtiyac fazlasi ithal edilen et hem ESK'nin depolarinda
zararina satiimayi beklemekte hem de piyasa dengelerini alt st etmektedir.

Damizlik ithalatinin irk bazinda hicbir kriterinin (sayi-irk) olmamasi, kasaplik besi ithalatiyla ilgili
aylar-mevsimler anlaminda kriterlerin olusmamis olmasi, alelacele yapilan islemler ve denetimsiz
surec nedeni ile, ithalat yapan isletmelerde bircok idari ve teknik sorunlara yol acmasinin yaninda
tUlkemizin hi¢cbir zaman tanisma olasiligl olmayan hastaliklarla da tanismasina sebep olmustur. Ayrica
ithalat yapan firmalarin istihdama olumlu-olumsuz etkisi ve 6dedigi vergiler de dahil olmak Uzere
Ulke ekonomisine yarattigl katma deger ayrintili bicimde analiz edilmeli ve fayda/maliyet analizi
dogru yapiimahdir.

ithalati;ithalat éncesi, ithalat sirasi, ithalat sonrasi sorunlar diye degerlendirip bir rapor hazirlanmasinin
ve bu konularda yerli ve milli hayvancilik eksenli bir c6zim Uretilmesinin yararli olacagi kanisindayiz.
ithalat konusunu bir yetistiricimizin sdzilyle baglayacak olursak, “Sozii bile dizlerimizin baginin
c6ziilmesine yetiyor”.
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Pilot Bolge
Calismalar ve
Ornek Proje Analizi

Ulkemizde etci irklarin gelistirilmesi icin 6ncelikle uygun bélgeler belirlenmelidir. Bircok uzmana gére
ideal bolgeler; Dogu illeri ile Karadeniz Bélgesi'nin tamami, Bati illeriyle, Orta Anadolu Boélgesi'nin
(sUtctirklaricin uygun olmayan) daglik kdyleridir. Bu yaklasimin bircok istisnai cografyalari olabilecegi
6n kabulimuzdir.

Besiciligi; besi materyali Uretimi ve (retilen besi materyallerinin besiye alinmasi seklinde iki
ana unsurda gorecek olursak 6zellikle dogu illerimizdeki mera yapisi ve uzun kis donemi dikkate
alindiginda, besi materyallerinin kisa slre icinde Uretimine yogunlasiimasinin daha dogru olacagi
kanaatindeyiz.

Su ana kadar ki geleneksel yapi ve tecribe edilmis tretim modeli de tlkemizin besi materyali ihtiyacini
ve kurbanlik ihtiyacini karsilama anlaminda bu bélgeleri én plana ¢cikarmaktadir. Bu bélgedeki meralar,
basli basina en az 6 ay besleme/blyitme maliyetini minimum dizeye cekmektedir. Ancak buzagi
olimlerinin en temel hazirlayici sebeplerinden olan kot barinak kosullarinin dizeltilmesine yénelik
tesvik edici adimlarin artirilarak devam etmesi gerekir.

Yukarida da bahsedildigi Gizere (ilkemizin bircok yoresinde besi materyali Gretimi ve besi isletmelerinin
olusturulmasi ve korunmasi icin destekleyici yaklasimlar sergilenebilir.

Bolgenin yalnizca kurbana endeksli Gretim modelinden cikarilarak tGlkemizin tamamina besi materyali
dreten, dogumlar erkene alinmis, 6-8 aylk iken besiye alinabilecek 6zellikleri tasiyan kaliteli
damizliklarla olusmus yeni bir yapiya dénistlrtlmesinde fayda vardir.

Yine bize gore ulusal projelerden ziyade, bolgesel-yerel projelerin olusturulmasi ve desteklenmesi
basariya giden yolda ana unsur olacaktir. Asagida ayrintilarini verecegimiz yerel-bolgesel proje
bilgilerinin belli bir yoreye drnek olmasi hedeflenmistir.
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Ornek projenin ortaya koydugu veriler isiginda, hedeflenen Uretim artisinin nasil bir maliyetinin
olacagi ve nasil bir organizasyon gerektirdigi ortaya konulmak istenmistir.

Birden cok pilot bolgede birden cok proje denenebilir ve karsilastirma yapilabilir. Nasil ki yeni kurulan
sitelerde 6rnek evler yapiliyorsa, bizde hayvancilik anlaminda idealize edilmis ortami ortaya koyan
ornek koyler, ornek ilceler yapabiliriz.

Asagidaki proje; verim kayiplarini gidermeyi, verim artisi saglamayi, finans ihtiyaclarini karsilayarak
pazarlamada sivil toplumun Uretici 6rgutlerinin devreye girmesini hedeflemektedir.

Proje 6rnegimiz 5.000 bas hayvan bulunan 300 isletmeye sahip verli irk melezi hayvanlardan olusan
Kuzey Dogu Anadolu’daki herhangi bir yerlesim yerini kapsamaktadir. (Sanal bir adrestir.)

Popllasyon ekim ayi rakamlari olarak 3.500 bas gebe inegi 1.000 bas 1,5 yasli erkek-disi materyalini,
500 basta erkek-disi (6-8 aylik) hayvani kapsamaktadir. Devaminda popllasyon da dogumlar Mart-
Nisan ayinda baslamakta olup Haziran ve Ekim aylarinda populasyondan besi materyalleri besi
isletmelerini cikiyor kabul edilmektedir.

Uygulanacak proje ile;

J Dogumlarin Aralik-Ocak ayina cekilmesi

J %20Q'lerde olan buzagi kaybinin %5'lere cekilmesi,

J %20Q'lerde olan Brusella 'nin sifirlanmasi,

J Besi materyallerinin 8. ayda besi isletmelerine pazarlanabilir hale getirilmesi,

J Yapilacak i1slah calismalariyla da popllasyonun etci melezlere déntsimun(in saglanmasi,

J Populasyona saf irk etci irk damizliklarin sokulmasi,

J Girdi temininde ve Urlin pazarlamada, finans kredi ihtiyacinda dretici érguttndn rol almasi

hedeflenmektedir.
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Pilot Bolge Calismalari ve Ornek Proje Analizi

Maliyet Tablosu
Hizmet
Yaizllfr:nak yéntem-Aciklama Sayis| Gen(eTII:I;utar Y|II|(kTI;Jtar
: ve Sekli
Serbest V. Hekimler 3.500 inek 50 175.000 175.000
araciligi ile protokolle
Ucretsiz asilama herbir .
E?a:(l;ﬁicl(u hayvan 4 doz 3.500 Buzagi 10 35.000 35.000
Calismalar (ecoli-rota-corona )
>algin hastaliklarla 15000 Bas 5 75000 75.000
mucadele asilamasi
a.anlsm.anllk 2 kisilik beslenme-islah > Kisi 2,000 168.000 168.000
izmeti uzmanl
Suni Serbest V. Hekimler +
Tohumlama Birlik personeli licretsiz 6.000 | Tohumlama 50 300.000 300.000
Hizmeti tohumlama
TIGEM + Ozel sektdr
o . Brusella’dan arinmis o
Boga Temini kéylere 50 disiye 1 boga 10| Bas/boga 15.000 150.000 0
Dag koyleri icin
Hastalarin tespiti-yerine
saglam damizlik diive
Brusella teslimi TIGEM+6zel 700 Bas 6.000 4.200.000 840.000
Miicadelesi sektor
Asilama 1.750 Bas 5 8.750 8.750
Hastalik Testleri 5000 Bas 10 50.000 50.000
. Bas*5 cuval yem 3.500 Cuval 90 1.575.000 0
Finans Avans
(Kredi) A, D, E preparatlari 3500 Doz 10 35.000 0
premix
Damizlik Her 50 isletmeye karsilk
Etci Isletme 1 |§Ietm_e (30 baslik) her 180 Bas 15.000 = 16.200.000 0
Kurulmasi yil yeni isletme eklenerek
(Kredi) 6 isletme igin
Egitim-Yayim 10| Toplanti | 5.000 50.000 50.000
Gideri
Seklenmeyen iletisim-Kirtasiye-Kaza 50000 50.000
Kontrol ve
Denetim 100000 100.000
Hizmetleri
(arac giderleri)
Toplam 23.571.750 | 2.251.750
Villik Geri 6demeli harcamalar
Anndiriimis gusulmus osluplBruseIIa 2.251.750
Proje Maliyeti drcamasi > yiia
bolinmustar
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Proje 5 yillik bir stireyi kapsamaktadir. Proje kapsaminda her yil tekraren yapilacak islemler oldugu gibi,
ilk il yapilacak islemlerde farkhliklar olacaktir. Dolayisiyla maliyet tablosu da buna gére sekillenecektir.

Harcama toplaminda isletme kurulumuyla ilgili tutar ile avans geri 6deme kapsaminda olacagindan
proje maliyetinden arindinlmistir. Brusella sebebiyle hayvan degisim bedeli birinci yilda olup diger
yillarda olmayacagi varsayimiyla 1/5 maliyete eklenmistir.

Bu projenin hedeflerine ulasmasi teorik yaklasimiyla yillik kazanimlari asagidaki tabloya ¢ikariimaya
calisilimistir (insan saghgina getirdigi katkilar-Maliyet-isgiicii kaybi vb. haric). Brusella ya miidahale
edilmezse hastaligin her yil %5 daha artacagi varsayimiyla hesaplanmistir. isletmede besi materyali
olarak satilacak hayvanlar iki asamada isletmeden cikmaktadir. Birincisi 8 aylikken satis, digeri ise

14-15 aylikken satis.

Ornek Proje Analizi-Gelir Tablosu

Kazanc ve Degisim

Tutar (TL)

%5-%20

Koruyucu hekimlige bagh buzagi kazanci 525 buzagi 1.575.000
, . o %20 yavru atma
Brusella'ya bagli buzagi kazanci 700 buzagi 2.100.000
Islaha bagli irk degisimine-danismanlik 0 .
hizmetine (beslenme, islah) bagh verim artisi %20 fiyat artisl (709 ) 2.450.000
. . 3.500 besi materyali
ve besi materyali satis kazanci
Koruyucu hekimlik ve Brusella micadelesi 1.500.000 TL giderden
. : 600.000
sayesinde tedavi masraflarinda azalma %40 azalma
Poptilasyondaki hayvan varliginin deger %30 deger artisi (7.000*0,3)
> 7.350.000
artisi 3.500 disi materyal
Toplam 14.075.000

Not: 2.251.750 TL ek masrafa karsilik, 14.075.000 TL ek kazan¢ beklenmektedir.
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Yetistiricinin

Para Kazanmasini
Saglayici

TDSYMB DOéru Modeller

_

Ulkemizdeki bazi tarimsal érgltlerin farkli yéntemler izleyerek Ureticilerinin ¢ikarlarini daha fazla
korumaya calistigl bircok modelden birka¢ tanesini sizlerle paylasmayi dustntyoruz. Bu modellere
yeni érnekler her gecen giin eklenmekte olup, bazilari basarili olmakta bazilari da maalesef basarisiz
olarak (Ustelik Ureticilerine ciddi maddi zararlar olusturarak) batmaktadirlar.

Olumlu érneklerin devamhilhiginin saglanabilmesi ve kotl niyetli idarecilerin etkisinden korunabilmesi
icin dnemli mevzuat degisikliklerine ve etkili denetim sistemlerinin olusturulmasina ihtiyac vardir.

Bahsedecegimiz modelleri Tirkiye'ye drnek gosterirken bu tip modellere sicak bakmayan veya bu
konuda bu isin uzun vadede sirdiralebilir olmadigini sdyleyen cevrelerin degerlendirmeleri bizce de
cok onemlidir.

Ornegin, Ureticisinin cikarini korurken biiyiiyen érgitlerin yéneticilerinin mal varligi degisimlerinin
de incelenmesi gerekir. Mal varlig1 biylimelerine engel olucu kural ve 6nlemler sistem kurgulanirken
planlanmalidir. Aldigi kararlarla kurumunu zarara ugratan, tstelik kendi kisisel zenginligine olumsuz
hicbir etki yapmayan, hatta kisisel olarak zenginlesen yoneticilerin karar ve uygulamalari her zaman
sorgulanabilir olmahdir.
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Olumlu orneklerin
devamlihiginin saglanabilmesi
ve kotu niyetli idarecilerin
etkisinden korunabilmesi

icin onemli mevzuat
degisikliklerine ve etkili
denetim sistemlerinin
olusturulmasina ihtiyac var , ,




Yetistiricinin Para Kazanmasini Saglayici Dogru Modeller

% Amasya
Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi

TR

“g

e Bulundugu yorede sit Uretimini artirici bircok faaliyeti yaparken (suni
tohumlama-melezleme calismalari-egitim-danismanlk) Greticinin sittndn
satin alinmasini garanti eden bir yaklasimla, kendi kurumunu pazara
donistdrmistdr.

e Ureticinin GriinGnG dlke kosullarina uygun fiyatla almakta (bu kurum
olmasa siit %20-30 daha ucuza satilacakti) bu siitleri stit sanayinde kendi
adina Uriine donlstlrerek, sitline katma deger kazandirmakta ve buradan
elde edilen geliri de Ureticisine yansitmaktadir.

¢ Birlik, Gretici adina Urettigi hayvansal Grlnler ile kdyde Uretilen diger koy
drdnlerini kendi zincir marketlerinde tlketicilere sunmaktadir. Tlketicilerin
de daha ucuza Uriinlere ulasabilecegi sistem sayesinde Ureticilerde bu
kazancta pay sahibi olmaktadirlar.

e Benzer uygulamayl kirmizi et Uretiminde de hayata gecirmis olan
Amasya DSYB yerel anlamda piyasa belirleyici bir etki de yapmaktadir.
Bu calismanin yapildigi glinlerde (Temmuz 2019) 29-30 TL'ye kesim
yapilan bolgede Uye Ureticilerin hayvanlarini 32 TU'den keserek piyasanin
Ureticinin aleyhine dontismesini engellemeye calismaktadir.

Uye Ureticilerin tiretim amacli, alet-ekipman ihtiyaclarini da makine parki
araciligi ile karsilayan Amasya DSYB, Uretim maliyetlerinin azalmasina ve
gereksiz alet-makine alimi icin sermaye harcanmasina da engel olmaya
calismaktadir.

Ureticilerin ihtiyaci olan retim icin gerekli avans 6demelerinde talepleri
belli miktara kadar faizsiz karsilayan Amasya DSYB, Ulkemiz icin dogru
modellemelere érnek sayilabilir.

Bu modelin éniindeki bazi engelleri kaldirarak kiiciik desteklerle ve
verel yonetimlerle koordinasyon saglanirsa yoresel kalkinmaya biiyiik
destek olacaktir.

Amasya DSYB ureticinin sttunun satin

alinmasini garanti eden bir yaklasimla, kendi
kurumunu pazara donustuarmustir.
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Burdur
Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi

e (Cografyas! ve iklimi hayvancilik icin cok da elverisli olmayan ilde sit
sigirciigi son 40 yilda cok ciddi ilerleme kaydederken 6zellikle Holstein
damizlik Gretiminin merkezlerinden biri haline gelmistir.

T

(LR uR e Burdur hayvancaligindaki gelisme Oykisinde EBK, seker fabrikalari,
Riny "".'Eﬂﬁll 3t SEK, 6zelidare destekli yem fabrikasinin katkilariyla beraber treticilerin
G TN orgutcilige olan yatkinligi, bircok meslek 6rgiiti ve Gretici érgtitlerinin

S — uyumlu calismasinin énemli rolt olmustur.

k)

e Hayvan islahinda elde edilen basarida en énemli paylardan biri Burdur
DSYB vye aittir. Ancak burada bizim icin énemli olan asil yaklasim
sudur. Sut Ureticisinin en énemli iki Grindnden biri olan damizliklarin
satilabiliyor olmasinda ve de degerinde satilabiliyor olmasinda Burdur
DSYB'nin piyasada aldigi rol cok 6nemlidir.

e Buglin Burdur'daki kaliteli damizliklar ildeki diger sirketlerin yaninda
blyik oranda Burdur DSYB aracihgl ile Glkemizin her yoéresine
pazarlanabilmektedir.

Ornegin; buglin icin (Temmuz 2019) Burdur DSYB damizlik diive icin
sahaya 9.000 TL fiyat veriyorsa sirketlerin bu fiyati asagiya cekme
sansi kalmamaktadir.

Hem {iriiniin parasinin ddemesinin garantide oldugu, hem
damizliklarin ihtivac halinde pazarinin hazir olmasi, hem de
damizhiklarin karh bir sekilde satilabiliyor olmasi yetistiriciyi
korumayi saglayan iyi bir 6rnektir. Bu sistemin benzerlerinin
korunmasi, olusturulmasi ve hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Burdur, Holstein damizlik

uretiminin merkezlerinden
biri haline gelmistir.
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Yetistiricinin Para Kazanmasini Saglayici Dogru Modeller

Tire
Sut Kooperatifi

e 25 vyl o6nce bircok kimsenin glndeminde olmayan
bolge buglin cok sayida sut fabrikasinin yatirim yapma
ihtiyaci duydugu bir boélgeye donistlyse burada Tire sit
Kooperatifi'nin etkisi gdz ardi edilemez.

e Tire'yi Tire yapan, bircok dogrunun yaninda (basarili yénetim,
dogru politikalar vb.), izmir Biyiiksehir Belediyesi'nin, Tire
Sit Kooperatifi'nin Grettigi Grtinlere sagladigi alim garantisi
de yadsinamaz.

e Ureticinin Griiniiniin tamaminin satin alinabildigi, girdilerinin
Ucretsiz karsilanabildigi, yetistiricinin Grininin kooperatif
-yerel yonetim is birligi sayesinde pazarlanabildigi bu yap,
Turkiye'de 6nce Ureticinin para kazanmasi lazim formulinin
felsefesinin ortaya kondugu bir model olmustur.

Tire'nin gelisiminde izmir
Buyuksehir Belediyesi‘'nin,
urtnlere sagladigi alim garantisi
yadsinamaz.

o aAaasn
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Panko Birlik
Konya Seker Ltd. Sti.

ancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

e Yukarida bahsedilen modellerin en gelismis ve gliclti hallerinden biri
olan Konya Seker sirketi bir Uretici kooperatifi ve sirketidir.

Ortaklarinin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklari her tirlG girdinin
teminini, dagrtimini, denetimini ve koordinasyonunu yapan Pancar
Kooperatifleri'nin Gst orgltl ve temsilcisidir.

o Ozellikle Turkiye'de 1,5 milyon ortak sayist ile bilyiik bir ciftci ailesidir.

e Kuruluslari ve istirakleriyle beraber yapilan calismalardan elde edilen
kazanc ortaklara yansitilarak onlarin refah duzeyi artirilmakta, her
tlrlQ yetistirici girdi temini ile beraber alim garantili Gretimin dogru
bir drnegini sergilemektedirler.

e Dogru yonetim sayesinde her gecen glin hizla bliytimeye de devam
etmektedir.

e 8 Adet Seker Fabrikasl,

e 10 Adet Yem Fabrikasi,

e 1 Adet Sivi Seker Fabrikasi,

e 1 Adet Plastik Boru ve Cuval Fabrikasi,
e 9 Adet Tarimsal stirak, -
e 19 Adet Cesitli istirak, Dogru

e 1 Adet Tohum Sirketi ve Tohumluk Uretim Tesisi, yOHEtlmln

e 1 Adet Sert Sekerleme Fabrikasi, basarisi
e 2 Adet Komr Sirketinde Hissedarlik, cok guclu

e 1 Adet St Fabrikasl, c
e 1 Adet Biyoetanol Fabrikasl, blr marka

e 1 Adet Dondurulmus Patates Fabrikas, yaratmistir.
e 1 Adet Et Entegre Tesisi,

e 1 Adet Bitkisel Yag Fabrikasi,

e 2 Adet Termik Santral

Birligin gerceklestirdigi glizel calismalarin sonucudur.
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Yetistiricinin Para Kazanmasini Saglayici Dogru Modeller

Avusturya Modeli

Ureticilerin sirketlerinin dikey kiimelenme modeliyle kurdugu (st sirketler, yénetim ve icra kurullarini
olusturmuslardir. Yonetim ve icra kurullarindaki yoneticilerin bir sefere mahsus ve en fazla 2 yil gorev
yapabildigi sirketler profesyonel CEQ’larla yonetilmektedir.

Ureticinin (rettigi sitlerin toplanmasi, sanayide (riine donistirilmesi ve tilketiciye sunulmasi
asamalarinda etkin rol alan sirketler, Greticilerin girdi ve finans temininde de yardim etmektedirler.

Yerel Granler Greten yerel yapilar dikey kiimelenme modeliyle benzer diger yapilarla birleserek (lke
geneli etkili yapilara donlismdslerdir. Yetistiricinin sorunlarina yine yetistiricinin kendi yapilar ¢6zim
Uretmektedir.
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Suluova Modeli
(Proje Asamasinda)

Bolgede hayvansal (retim icin ciddi bir potansivel vardir. ilcede bulunan 25.000 dekarlik mera,
hayvancihgin yeterince hizmetinde degildir. Meraya komsu kdylerdeki kiclk aile isletmeleri
hayvanciliktan yeterli miktarda kazanc da saglayamamaktadir.

Onerilen proje ile, bu bdlgede ilgili meradan daha fazla faydalanilarak kurulacak bir sistemle
hayvansal Uretimi ve Ureticilerin refahini artirmayi planlamaktadirlar. Alim garantisi olan etci disi
damizlik hayvanlarin 6zel sektor araciigiyla dagitilmasi, elde edilecek disi damizliklarin ve besi
materyallerinin yine 6zel sekt6ér araciligiyla aile isletmelerinden satin alinmasi, meranin islah
edilmesi ve bu amaca hizmet eden 6zel sektoére aciimasi temel prensibiyle hazirlanmistir. Ortaya
cikacak hayvansal triinlerin islenmesi ve olusacak katma degerin yine aile isletmelerine yansitiimasi
hedefleri arasindadir.

Ancak mera kanunundaki bazi sikintilar ve projeyi ylrttecek organizasyonun kurulusu asamasindaki
mali desteklerin olmayisi, 6zellikle de mera islahi ve kullanimi ile ilgili maliyetin karsilanamamasi,
projenin hayata gecmesini engellemektedir.

Eger proje hayata gecirilebilir ise yoredeki hayvansal Giretim en az 3 katina cikacak ve yorenin refah
diizeyi artacak olup, géclin engellenmesine de katki saglayacagi distndlmektedir.

Yukarida 6zetlenen iyi uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi saglanmalidir.
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Genel

Degerlendirme
nsyws aUNcel Oneriler

En basta belirttigimiz calisma gerekcemizden yola cikarak hazirladigimiz bu raporda hayvancilik
sektortindn sorunlarini ve gelecekte bu sorunlarin yasanmamasi icin alinmasi gereken énlemleri
basliklar halinde rapor mantiginin el verdigi 6lctide detayli bicimde aciklamaya gayret ettik. Konunun
bu kadar genis yelpazede ele alinmasi gerekliliginden kaynaklanan bir sekilde uzun ve yogun bir
rapor oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle yukarida detayli olarak saydigimiz konulari maddeler
halinde dzetleyerek sunmanin, anlasilirlik acisindan gerekli oldugu diistincesi ile asagidaki genel
degerlendirme hazirlanmistir.

ve Ureticinin sigortasi olan bircok kurumun hazineye yik olusturdugu icin
Ozellestirilmesi, ama ayni zamanda bu kurumlarin ifa ettigi gorevleri Gstlenecek
yeni mekanizmalarin olusturulmamasi Ureticilerin sahipsiz kalmasina sebep
olmustur. Etkin ve dlzgln bicimde calismalarini saglayacak mevzuatlar
olusturmak sureti ile hayvancilik sorunlarinin ¢ézimine katki sunacak yeni kurum
ve kurullarin (telafi edici fon-hayvansal tretim enstitisU-ulusal 1slah komisyonu-
kriz algilama merkezi- vb.) kurulmasi gereklidir.

Hayvancilikta uzun zamandir uygulanan politikalar nedeniyle hayvanciligin
1.

olmadig bir sistemsizlik seklinde uygulanarak Griin planlamasi da yapilmayan
Ulkemizde Ureticinin para kazanmasini imkansiz hale getirmistir. Bu nedenle et
ve slt pivasasinin saglikli islemesini saglayacak piyasayi regiile edici yapi ve
kurallara ihtiyac vardir.

lss TDSYMB

Liberal ekonomi ve serbest piyasa bati Ulkelerinin aksine devlet midahalesinin
2.




&

R

:m On

Hayvancihgin kendi icindeki sorunlari yaninda Glkenin makro-ekonomik sorunlarinin
tarim ve hayvanciliga olumsuz etkisi cok blyuktir (doviz-mazot-yem maliyetleri).
Bu nedenle hayvansal drinlerimiz (reticisine para kazandiramazken, halkin alim
glclindeki yetersizlik ve maliyet yuksekligi gibi nedenlerle tliketiciye pahaliya
ulasmaktadir. Ulke ekonomisinde yasanacak olumlu gelismeler sektdre de olumlu
yansiyacaktir.

Hayvancilik, teskilat yapisi yeniden dizayn edilecek 6zerk bir Bakanlik veya
Mustesarliga baglanmalidir. Yeni kurulacak bakanlik icraat yapan degil sahanin
ihtivaclan dogrultusunda glincel kurallar ortaya koyan ve icraati denetleyen,
verimliligi arttiran, suistimalleri engelleyen denetci ve koordinatér pozisyonunda
yer almalidir.

Yetistiricilerin cikarlari yalnizca para kazanma hirsi olan sanayici-sermaye sahipleri
ve slUpermarket zincirlerinin insafina kalmistir. Piyasa da asil s6z sahibi olan
sanayici-supermarket zincirlerine son donemde ithalat lobileri de eklenmistir.

Kirsalda hayvansal Gretimden para kazanamama ve kentsel imkanlarin yetersizligi
sebebiyle Gretimden kacis vardir. Uretim alaninda azalan niifus, hayvan sayisinda
azalmayi da beraberinde getirmistir.
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Genel Degerlendirme Giincel Oneriler

hayvanlarda verim artisinin saglanmasi gereklidir. Bunun icin geleneksel c6ziimlerde

Hayvancilikta verim kayiplarinin giderilmesi, hayvan sayisinin artirilmasi ve
; Il radikal degisikliklere ihtiyac vardir.

pazar ve fiyati belirlemede s6z sahibi degildir. Tarimsal 6rgltlerin hayvancilikla
ilgili politika ve piyasa belirlemede s6z sahibi olacagl mevzuatlarin ve ortamlar
olusturulmalidir. Tarimsal oérgutlere kendi Urettiklerinin ticaretini yapma adina
kolayliklar saglanmali, 6zellikle yerel yonetimlerle is birliginin ve tanzim satis
zincir marketlerinin 6nd acilmalidir.

8 Uretici kendi sorunlarinin ¢céziimiine iliskin politika belirlemede, Gr(inii icin olusan
| |

devam ettirebilme kaygisina dismus, birbirleriyle catisma halinde olan yapilara
déndsmustdr. Tarimsal orgutler yeniden yapilandinimall, yeni modelin insan
kaynaklar ve iktisadi yonden glcli yapilar olmasi, Ureticinin girdi temininde,
Granlinin degerinde, pazara sunulmasinda, kredi ve finans temininde aktif gérev
yapmasi saglanmalidir. Sirtini Ureticisine dayayan idari ve mali yonden 0zerk, siyaset
Ustl yapilar olmasi, kendi icerisinde ciddi denetleme mekanizmalari kurularak
Uretici Gzerinden haksiz zenginlesmelerin online gecilmesi saglanmalidir. Tarimsal
orgltlere sermaye glicl yiksek 6zel sektore karsi korunmasi amaciyla (Vergi-KDV-
SGK vb.) destekler saglanmalidir.

Tarimsal Orgiitlerin bir cogu treticinin sorunlarini c6zmekten uzak, kendi varliklarini
9.

Tarimsal érgltler araciligiyla “yerelde Gretim, yerel yonetimle pazarlama” sistemi
kurulmalidir. Bu sayede hem ureticinin pazarlama sikintisi ortadan kalkmis olacak

Il hem de tlketici Uriine aracisiz ulasacagi icin daha uygun ve glivenerek alisveris
yapma imkanina kavusacaktir. Bunu saglamak icinde yerel hayvancilik projeleri
farkli kurum ve projeler kapsaminda (KOSGEB, KALKINMA AJANSI, iISKUR vb.)
desteklenmelidir.

Ozellikle Ziraat Bankasinin son vyillardaki yaklasimi bu alanda ciddi bosluk
dogurmustur. Yalnizca Ureticiye hizmet veren banka kurulmali veya mevcut
bankalardan birinin yapisi bu ihtiyaca cevap verecek sekle dontstarialmelidir.

Hayvancilik ciddi finans destegine ihtivac duyan bir sektdér olmasina ragmen
11.

Hayvansal Gretimimiz Glke ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Ancak insan kaynaklari,
cografyasi ve iklimi, Glkemiz insanina yeterli hayvansal Gretimi saglayacak hatta
Il ihracat gerceklestirecek potansiyele sahiptir. Sektériin tiim paydaslari bu bilincle
yakin dénem hedefinde yurt ici ihtiyaci karsilamaya, uzak dénemde ise basta

Kibris ve Tirk cumhuriyetleri olmak tizere ihracat yapabilecek potansiyele erismek
icin cabalamahdir.
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13.
14.

135.

16.
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17.

Hayvancilikta deneyimi yetersiz, yani gtina birlik yatirimcilara alan agmak, tesvik
vermek yerine halen kirsalda-kéylnde Uretimin icinde olan insanlari, Gretimde
tutucu politikalar ve destekleme modelleri kurgulanmali ve uygulanmalidir.

Hayvancilikta bilgi ve teknoloji kullaniminda, bilimden yararlanmada yetersiz
kalinmistir. Sektortin durumunu anhk olarak takip edebilmeye imkan veren bir
bilisim agi olusturulmali, web ve mobil uygulamalar ile tim sektor bilesenlerinin
bu ag Uzerinde calismasi saglanmalidir.

Hayvanciligi destekleme amaciyla biitceden ayrilan para azimsanacak bir rakam
olmamasinaragmenbeklenen fayda yeterince saglanamamistir. Desteklemelerden
beklenen faydanin saglanmasi icin uzun vyillar uygulanabilecek, Ureticiyi
kaliteli GrGne ve Uretimin devamliligina yonlendirecek destekleme modelleri
gelistirilmelidir.

Ulkemiz icin stratejik bir (iriin olan et ve hayvansal (riinlerin Gretiminin verli ve
milli olarak devam ettirilmesi icin Greticinin, sanayicinin ve tuketicinin cikarlarinin
dengelendigi yeni bir sisteme ihtiyac vardir. Bu sistem sektdriin onayiyla devlet
eliyle kurulup koordine edilmelidir. Bu nedenle (lke et ihtiyaci ithalat yolu ile degil
maliyeti yiiksek olsa dahi yerli ve milli kaynaklardan karsilanmalidir,

Kirsaldan kentlere kacisin onlenebilmesi ve tarimsal nifusun korunmasi
hayvanciligin gelistirilmesi icin en 6nemli hususlardan biridir. bu nedenle kirsalda
kentsel imkanlar saglayacak sosyal, kltirel ve ekonomik tedbirlerin hayata
gecirilmesi hayvancilikta karlilik kadar 6nemlidir.

Yukaridaki genel degerlendirme ile bir kez daha belirtmis oldugumuz sorunlar karsisinda getirilecek
cdzum onerilerinin basariya ulasmasinin olmazsa olmaz kurali, devlet akl ve iradesi ile glicli ve
Israrci bir sekilde kisa,orta ve uzun vadeli projeksiyonlar gelistirerek 5'er yillik dénemler halinde en
az yirmi yillik makro bir plan ortaya konulmasidir.

Bu ylizden siyasi irade asagida yazdigimiz basliklarda kararlihgini deklare ederek sektor bilesenlerine
Ozellikle de Ureticiye inanc ve gliven vermelidir. Aksi takdirde Greticinin inanc duymadigi ve arkasinda
durmayacagi bir planin basariya ulasma sansi kalmayacaktir.




Genel Degerlendirme Giincel Oneriler

Deklarasyonda;

1. Siyasi irade kurum ve kurallari ile yepyeni bir sistem olusturulacagi ve en az 20 yillik bir plan
dahilinde kararhhkla uygulanacagini net bicimde ifade etmelidir.

2. Planin ana ekseninin Greticiyi korumak, para kazanmasini saglayici kararlar almak oldugunu
deklare etmelidir.

3. Her sartta Uretmekten vazgecilmeyecegi, Uretimin desteklenecegi topluma deklare edilerek
sektore gliven ve umut verilmelidir.

4. Ureticinin iretimden dolay zarar etmesinin her sartta dnlenecegi gerekirse zararin karsilanacagi
ve kazancinin garanti altina alinacagi aciklanmalidir.

5. Tanimsal érgltlerin gliclendirilecegi, tretim ve pazarlamada etkin rol alacaklari agciklanmalidir.

6. Uretimde vyerli ve milli alet, ekipman, sperm ve yem kullanimina gecilecegi bu alanda faaliyet
gosterenlerin desteklenecegi ilan edilmelidir.

7. Yerelden kalkinma icin yerelde Uretim ve yerel yonetimlerle pazarlama modeline gecilecegi
aracilari degil Greticileri ve tlketicileri distinen bir yapi olusturulacagi agiklanmaldir.

8. Etkin bir finans sistemi olusturulacagi deklare edilmelidir.

9. Hakca ve adil, calisani kalkindiran, hakki olamayana tevessul edenleri ayristiran bir destekleme
gelistirilecegi aciklanmaldir.

10. Sektorde teknoloji kullaniminin yayginlastirilacagi hatta zorunlu olacagi aciklanmahdir.

11. ithalata temeldenkarsi olundugu cok ekstradurumlar (dogal afet vb.) disindaithalat yapiimayacagi
ilan edilmelidir

Kisacasi siyasi irade genelde sektore, 6zelde Ureticiye sizin icin, sizle birlikte sonuna kadar variz
demelidir.
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Yukardaki genel degerlendirme ve é6zet talepler isiginda asagiya giincel éneriler cikariimaya
calisiimistir.

1. Acil eylem plani aciklanmal,

2. Gercekci hayvan sayimi kimliklendirme ve kayit yapilmali,

3. ithalat yasaklanmali ya da verli treticiyi koruyacak kadar Guimriik Vergisi konmal,

4. Sit konseyi yapisi ve mevzuati degismeli,

5. St s6zlesmesi acilen glincellenmeli “yemimi almazsan sttind almam” dayatmasi kalkmali,
6. Zincir marketlerde kooperatif Griinleri icin alan agma zorunlulugu getirilmeli,

7. Yerli sperma Uretimi artinimal,

8. Damizlik etci ve kombine isletmeler 6zel statlide desteklenmeli,

9. Hayvanalik isletmelerinde tekellesmeyi ve manipllasyona acik durumu engelleyici isletme
buyukltklerine kota konulmali, kotalarin delinmemesi icin herhangi bir hayvancilik sirketine
ortak olan bir kisi baska bir hayvancilik sirketine ortak olamamali,

10. Hayvancilikla ilgili yeni isletme kuracaklara belirli kriterleri saglayarak elde ettikleri hayvancilik
yetki belgesi sarti getirilmeli,

11. TIGEM'ler etci ve kombine damizlik (iretiminde gérevlendirilmeli,
12. TMO ve Tarim Kredi kooperatifi koordineli bir sekilde yem piyasasini belirlemeli,
13. Ulusal Brusella micadele programi olusturulmali,

14.Sapla mucadele programi tazminath kesim ve dogu glineydogu sinirlarinda tampon bdlge
olusturulmal,

15. Kaba yemin trenle nakliyesi planlanmali,

16. Kesimlerde karkasa fiyat verme yaninda hayvanin diger unsurlari da (deri, kelle, sakatat vb.)
fiyatlandiriimali,

17. Et-sut yem paritesi kurala baglanmali ve mevzuati olusturulmal,

18. Sozlesmeli besicilik modeline gecilmeli,
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Genel Degerlendirme Giincel Oneriler

19. Besici besi baslangicinda besi sonu kesim fiyatini bilmelidir. 3-6-9-12 aylik kesim fiyatlari
aciklanmali,

20. Besicilikte sut geliri olmadigi icin desteklemeler aylik olarak verilmeli,

21.Besi desteklemesi kayitli kesimi ve Uretimi, 6zendirici olmalidir. Hayvan basina destek yerine
karkas agirhgini artirici destek verilmeli,

22.Irk bazinda kesime farkli destek verilmeli,

23.Kirmizi ete verilen destegin aslinda gider olmadigi, kayit altina alinmis ekonominin getirileri
dikkate alindiginda devletin bundan karli cikacagi maliye uzmanlarina iyice anlatiimali (stopaj,
gelir vergisi vb.),

24. Klcukbas desteklemeleri belli karkas agirlik Gstiindeki kuzu ve oglak kesimine yénlendirilmeli,

25. Kuzu kesimi belli kg kriteri ile destek kapsamina alinmall,

26. Desteklemelere suni tohumlama sarti getirilmeli,

27. Alternatif hayvancilik alanlari desteklenmeli (hindi-kaz),

28. Hayvancilik desteklemelerinden kesilecek sosyal glivenlik primi ile yetistiricilerin sosyal
glivencesi ve emeklilik haklari saglanmali,

29. Blyuksehir yasasindan kaynakl hayvancilik isletmelerinin kurulumu ve rehabilitasyonu sorunlari
giderilmeli,

30. Biiylksehir yasasindan kaynakli mera sorunu giderilmeli,

31. Uretime katki saglayacak mazot destegi rakami yeterli ve isleyisi pratik olmal,

32. Uretimdeki enerji giderleri karsilanmali,

33. Yem Uretiminde hammadde temini icin yapilan ithalatta déviz kuru farkli uygulanmal,
34. Yerel yonetimler kooperatifciligi-kooperatifleri alim garantili desteklemeli,

35. Sektore kalifiye ara eleman yetistirilmeli (iskur araciligiyla coban, bakim ve besleme personeli,
kasap, satis-pazarlama personeli vb.),

36. Hayvancilikta alet-ekipman girdilerinin Glke icinde Uretiminin saglanmasi, hayvan asilarinin
Ulkemizde Uretiminin desteklenmesi ve yerli asi kullaniminin tesvik edilmelidir.
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DSYB'lerin

Katki Sunabilecegi
Verim Artisi
Saglayacak

Proje Onerileri

Isletme Bazli Islah ve Besleme
P.l Danismanligi Projesi

 isletmelerin bily(ik bir bélimiinde hayvan besleme konularinda sikintilar
mevcut,

e Beslemeye dayali hayvan rahatsizliklari sebebiyle verim kaybimiz cok

Problem fazla,

* Yanlis besleme sonucu verim kaybinin yaninda yem kaynaklarimizin
bosa harcanmasi durumu mevcut,

 isletmelerde maliyet hesabi yapilmiyor.

Atadan dededen kalma yanls uygulamalara son verilmesi,
Hayvanciligin rastgele degil bilingli bir sekilde yapilmasi,

Bilincli hayvancilikla beraber verim kayiplarinin en aza indirilmesi,
Ureticilerin daha bilincli bir tretimi gerceklestirmesi,

isletmelerin kar etmesini saglamak.

Amacg

Uygulanacak Boélge e Turkiye Geneli

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

 [sletmelere 6zel, sorumlu uzman personel yani besleme ve islah uzmanlari atanmasi ve bu
personellerin isletmelerin sorumlusu olmasi,

e TDSYMB tarafindan meslek uzmanibirlik calisanlarina 6 aylik sertifikali egitim programiuygulanmasi
e E-1slah sisteminde her isletmeye bu uzmanlarin atamasinin yapilmasi,
e Uzmanlarin isletme sorumluluklarinin imzal alinmasi,

e Uzmanlarnn isletmelere ziyareti ve raporlamalarinin E-islah sistemine yapilmasi.
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Buzagilar Yasasin Projesi

e Buzagi 6lim oranlarinin halen yiiksek olmasi,

Problem )
e Kamu eliyle asilamada hedefe varilamamasi.
e Koruyucu Hekimlik hizmetinin kiiclk ve orta boy isletmelere
ulastiriimasi,
Amacg

e Buzagi kayiplarinin giderilerek ekonomiye katki saglanmasi,
e isletme aile hekimligi stirecinin baslatilmasi.

Uygulanacak Boélge e Tlrkiye Geneli

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e Veteriner Hekimler Odasi-Bakanlk-Birligin protokol imzalanmasi,

e Kurulacak cagri merkeziyle proje entegrasyonu saglanmasi,

e Birligin, yapilacak hizmetin teknik-idari ve mali standartlarini belirlemesi,

e \eteriner Hekim Odalari'nin asilar temin ederek dagitimini saglamasi,

e \Veteriner Hekimler OdasI’'nin asi planlamasi ve isletmeye gorevli atamasi yapmasi,

e Birligin yapilan hizmetin icmallerini inceleyerek desteklemeden gelen paralardan kesinti yaparak
ilgili odaya aktarim yapmasi,

e Birligin yapilan islemlerle ilgili yillik degerlendirme raporu hazirlamasi,
e Bakanligin is ve islem denetlemesi ve kontrolini yapmasi.
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Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

Isletmede Hizl Kayit ve Kiipeleme Projesi

Zamaninda kipelenmemesi,

Destekleme kaybi yasanmasi,

Yavru atma ve buzagi 6limlerinin tespit edilememesi,
Mobil tohumlama islemine zarar vermesi.

Problem

e Olusacak yeni saglikli kayit sistemi sayesinde hayvan varligimiz
hakkinda dogru bilgiye ulasim saglanmasi,

Desteklemelerde suistimalleri kaldirma veya azaltma,

Hayvan hastaliklariyla micadele ve islah calismalarinda basariya ulasma,
Buzagi dlimleri, yavru atma envanterlerini olusturabilme,

AB standartlarinda kimliklendirme isleminin tamamlanmasi,

Disen kipeye bagl sanalliklarin ve veri kayiplarinin giderilmesi.

Amac

Uygulanacak Bolge e Turkiye Geneli

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

 Tanim ve Orman Bakanhgr'nin KUPELEMEYi birliklere devri-protokoli,

e “Alo Koylim” projesiyle entegrasyon saglanmasi,

e Kulpeleme desteginin yeterli miktarda aciklanmasi,

 [sletmede kayit ve kimliklendirme islemi icin teknolojik altyapinin kurulmasi,

e Birlikler araciligiyla yerlesim yerlerine rutin kiipeleme turlarinin dizenlenmesi,
e Kulpelenen hayvanin pasaportunun Ureticiye isletmede aninda teslimi,

e Birliklerin 20 glinde klpelemeyi yapmasi,

e Bakanliga veri toplanmasi ve raporlama yapilimasi.

lss TDSYMB




Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

Brusella’dan Bolgesel Arilik Projesi

¢ Brusella hastaligindan dolayi buzagi kaybi yasanmasi,
Problem « insanlara ve hayvanlara bulasma riski,
e |slah projelerine engel olmasi.

e Bolgesel (isletme bazli-kdy-ilce-il bazli) arilik saglanmasi,
e Buzagi kayiplarinin énlenmesi,

Amac ; -
! e Insan sagliginin korunmasi,
e |slah projelerinin hayata gecirilebilmesi.
Uygulanacak Boélge e Etci damizlik Islah calismasi yapilacak bolgeler

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e [slah calismasi yapilacak-etci damizhk sigir dagitimi saglanacak bolgelerdeki (kdylerde)
isletmelerin taranmasi,

e Hastalik tespit edilen hayvanlarin eliminasyonu,
» Yerine TIGEM'den 6zel sektdrden ari isletmelerden hayvan temini,

e Tarim ve Orman Bakanliginin Brusella Miicadelesi icin Veteriner Hekim Odalariyla (TUrk Veteriner
Hekimleri Birligi) protokol,

e Etkin yogun asilamanin ari bolgelerde yapilmasi,

e Brusella dan ari isletme statlsi olusturularak isletmeye ve isletmede Uretilen Grlinlere ¢zel
destekleme verilmesi.
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Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

Orgiitleri Yeniden Yapilandirma Projesi

e Azalan kirsal ntifusa bagh 6rglt Gye sayilarinda azalma,
 iktisadi ve insan kaynaklari yoniinden zayif yapilar olusmasi,
Problem e Hayvancilkta tir ve Griin bazinda cok farkh érgtitlerin kurulmus olmasi,
e (orev tanimlar ve yetki yoninden yasanan karisikliklar,
« Ureticilerin cikarlarinin yeterince korunamiyor olmasi.
o Orglt kirliligi ve karmasasinin giderilmesi,
 Uretici kalkinmasina yeni bir model olusturulmasi,
Amac e s .
e Ureticilerin Grinlerinin pazarlanmasinda aktif rol alinmasi,
e Tuketicinin de haklarinin korunmasi.
Uygulanacak Bolge e Turkiye Geneli

ho =

e Hali hazirdaki 6rgltlerle konunun degerlendirilerek konsensus saglanmasi,

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e VYetistiricilerin magduriyet yasamamasi icin 6zel program belirlenmesi,

e Mevzuatlarla érglitlenmede ikili yapiya (kooperatif-islah birlikleri) veya tek cati érglitlenmesine
gecilmesi,

e Kooperatif kurulma lye sayilariyla ilgili kooperatifleri gliclendirici rakamlarin belirlenmesi,
e Girdi temini ve ticari faaliyette aktif rol alici gérevler yiklenmesi.
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Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

Suni Tohumlama ile Etci Melezleme Projesi

e Yeterli etci irklarimizin bulunmamasi,
e Doguda mera donlstinde hayvanlarin yeterli besi performansina
Problem ulasmiyor olmasi,
e Karkas agirlik ortalamasinin halen cok distik olmasi,
e Kirmizi etin maliyetinin yiksek tlketicinin de ucuza alamiyor olmasi.
o Ulkenin et ihtivacini karsilanmasina katki saglamak,
e Karkas ortalamasini artirmak,
«  Ureticinin kazancini artirmak,
Amac ¢ Brusella yla micadeleye de katki saglamak,
; e Kontrolli melezlemeyle (heterozigot melezleme) F1'deki kazanimlarin
F2-F3'lere gecmesini saglamak,
o (Ozellikle dogu bélgesinde dogumlarin Aralik-Ocak ayina cekilmesini
saglamak.
Uygulanacak Boélge e Mera Yetistirme Bolgeleri
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Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

« {lislah komisyonu kararlariyla yerel irk ve suni tohumlama bogalarinin tespiti,

e Ulusal islah komisyonunda tilkesel projenin prensiplerinin ortaya konulmasi,

e Egitim ve duyuru calismalarinin yapilmasi,

e Birlikler araciligiyla ve/veya Serbest Hekimlerle suni tohumlama uygulama protokol(i hazirlanmasi
e Uygulanacak projenin cagri merkezi projesiyle entegrasyonu saglanmasi,

e Yapilan suni tohumlamaya bagl Uretici ve uygulayicinin desteklenme modeli gelistirilmesi,

e Birlik araciligiyla destekleme icmalleri hazirlanarak dagitimi saglanmasi.
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P 7 Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

Etci Damizhik Disi - Erkek Sigir Uretimi Projesi

e Yeterince saf irk damizlik etci irka sahip olmamamiz,
Problem P e X
e |htiyacin stct hayvanlardan elde edilmeye calisiimasi.
e Etci Damizlik isletmelerin kurulmasinin, faizsiz kredilerle finans ederek
saglanmasi,
Amac e Popllasyonun etci irka donisimindn saglanmasi,
e Karkas agirlik ortalamasinin artiriimasi,
e Melezlemede erkek hayvanlardan faydalanma.
.. e S{t hayvancihgi icin uygun olmayan dag koyleri
Uygulanacak Bolge e Mera yetistirme bélgesindeki iller

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e Etci damizlik isletme standartlarinin belirlenmesi,

e Etci damizlik isletme soy kitlk prensipleri belirlenmesi,

e Yeni isletme kuracaklarin talepleri alinmasi,

e TIGEM ve 6zel sektdrde taleplerin karsilanmasi ile ilgili protokol yapilimasi,

e Bakanligin stibvansiyonlu ve hibeli Ziraat Bankasi'ndan krediler kullandirmasi,
e Damizlik Birlikleri araciligiyla dagitilmasi ve kayit islemlerinin yirttilmesi,

o (Ozel-Aylik Desteklemeler verilmesi,

* isletme dretilen Griinlerin érgitler aracihglyla pazarlanmasinin saglanmasi.
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Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri

“Alo Kéyliim” Uretici Danisma ve
lletisim Merkezi Projesi

«  Ureticilerin Tarim ve Hayvancilik konusunda yasadigi sorunlari ve talepleri
iletememesi,

o Uretici Danisma ve iletisim Merkezinin bulunmamasi,
* [darenin de hizli veri ve raporlamaya ulasamamasi.

Problem

e VYetistirici memnuniyetinin saglanmasi,
Amac e Erken uyari ve kriz algilama sisteminin kurulmasi,
e Bakanlik politikalarin sahaya dogru ve cabuk ulasmasinin saglanmasi.

Uygulanacak Bolge e Tum Tarkiye Geneli

Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e Bir cagri merkezi kurulmasi veya faal cagri merkezleriyle anlasiimasi,

e Bakanlik veri tabanlarinin cagri merkezlerine entegre edilmesi,

e Veri tabanlarini ve yeni olusturulacak ara ylzlerini kullanacak personel yetistirilmesi,

e (Cagrn merkezi calisanlarinin yetersiz kaldigi durumlarda devreye girecek uzman personellerinin
yetistirilmesi,

e Sistemden alinan raporlarin degerlendirilecegi bir birimin olusturulmasi,
e Sistemin finansini saglayacak reklam anlasmalarinin yapilmasi,

e 1yl pilot 4 farkh pilot ilde uygulama yapilmasi.
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Verim Artisi Saglayacak Proje Onerileri
“"HABA"” Hayvancilik Bilisim Ag1 Projesi

Sektor ile ilgili saglikli verilere ulasilamamasi,

Sektdr teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi,

Ortak bir veri tabaninin bulunmamasi,

Faaliyetlerin ve denetlemelerinin manuel ve diizensiz gerceklesmesi.

Problem

Sektorin durumu ile ilgili saghkh verilere ulasiimasi,

Tim sektor calisanlarinin kullanacagi ortak bir veri tabani olusturulmasi,
Donemsel, bolgesel istatistik ve raporlar elde edilmesi,

Sektorin elektronik ortamdan yonetilmesi ve denetlenmesi.

Amac

Uygulanacak Bolge e Tum Tarkiye Geneli

HABA
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Projenin gerceklesmesinde izlenecek Metot

e Sektdr temsilcileri ve analist programcilarin katilimi ile sistem analiz ve algoritma gelistirme
calismalari yapiimasi,

e Sektor calisanlarinin gérev ve yetkileri dogrultusunda 6zellestirilmis kisisel sayfalarinin oldugu
web portalinin hayata gecirilmesi,

e Sistemin 0zellikle sahada etkin kullanimi icin mobil uygulamalarin yapilmasi,

e Sektoérde faaliyet gosteren herkesin (lretici, isletme danismanlari, isletme hekimleri, finans
danismanlari, Gretici 6rgltleri vb.) sistem kullaniminin zorunlu tutulmasi,

e Sistem kullanimini 6gretmek amaci ile hem yerinde egitim hem de uzaktan egitim yéntemleri
kullanilarak egitimler verilmesi,

e Sistem kullanimi gecis slrecini hizlandirmak amaci ile kullanimini 6zendirici kampanyalar
uygulanmasi,

e Sistemin genelde tiim Ulkede, 6zelde ve sektdr insanlari arasinda taninirh@ini ve inanihrhigini
saglamak amaci ile tanitim filmleri, sosyal medya tanrtimlari, afis ve bros(rler yapilmasi,

e Sistemin tanitimi amaci ile lke genelinde 6dulli logo tasarim yarismasi yapilmasi.
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